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1 Inleiding en samenvatting

1.1 Inleiding

De Monitor Staat van de Haagse economie 2024 wordt sinds 2020 jaarlijks uitgebracht. De monitor is
naar aanleiding van de Economische visie Den Haag+ 2030 ontwikkeld. De algemene doelstelling van
deze visie, in 2019 in de Haagse gemeenteraad vastgesteld, is brede economische bloei. Daarmee is
uitvoering gegeven aan de eerdere aanbeveling van de Haagse rekenkamer om een duidelijke structuur
aan te brengen tussen strategische doelen om tot brede economische bloei te komen, de
beleidsinstrumenten en benodigde middelen.

De gemeente Den Haag constateerde eerder dat de stad weliswaar vele kwaliteiten heeft, maar dat de
economische motor minder goed functioneert dan die van andere grootstedelijke regio’s. ‘We willen
dat iedereen mee kan doen’, is dan ook een belangrijke sociaal-economische doelstelling van de
gemeente in de Economische visie. Den Haag is van oudsher een regerings- en bestuurdersstad, met
een internationaal concentratie van intergouvernementele organisaties en ambassades. Dit is
tegelijkertijd economisch betrekkelijk eenzijdig; het streven is om daarnaast de stad te ontwikkelen als
een innovatieve kennisstad. Dit trekt nieuwe toonaangevende organisaties en bedrijven aan die de
economische basis van de stad verbreden.

De Economische Visie Den Haag+ 2030 heeft aandacht voor brede maatschappelijke opgaven, niet
alleen in het hier en nu, maar ook met oog op toekomstige generaties en rekening houdend met de
bredere ruimtelijke context waarin Den Haag zich bevindt. De brede opgaven zijn:

e jedereen doet mee;

e het verder ontwikkelen van het woon- en leefklimaat;

e de economie moet kunnen inspelen op wereldwijde opgaven en een sterkere economie;

e Den Haag weerbaar maken tegen economische schommelingen, nu en in de voorzienbare
toekomst.

Deze maatschappelijke opgaven zijn in de economische visie vertaald in vier verschillende doelen: (1)
Attractieve stad, (2) Veerkrachtige structuur, (3) Excellent ondernemersklimaat en (4) Ruimte voor
bedrijvigheid. Een noodzakelijk onderdeel van de Economische Visie Den Haag+ 2030 is een jaarlijkse
monitor Staat van de Haagse economie, waarvan er sinds 2020 jaarlijks edities zijn uitgebracht. Daarin
worden trends en ontwikkelingen in de Haagse economie op basis van een groot aantal indicatoren in
kaart gebracht. Zo wordt zichtbaar of de Haagse economie op koers ligt van de doelstellingen en of er
knelpunten zijn.

Voor het jaar 2025 heeft de gemeente Den Haag besloten om deze monitor te vernieuwen. De wensen
van de gemeente Den Haag ten opzichte van eerdere edities betreffen het inbrengen van meer
wetenschappelijke expertise over en reflectie op de staat van de Haagse economie, de betekenis van
(wereldwijde) trends en ontwikkelingen voor de stad en een duidelijker beeld van hoe de Haagse
economie ervoor staat in relatie tot de voornoemde doelen van de economische visie.

Deze wensen zijn vertaald in twee afzonderlijke publicaties, namelijk een wetenschappelijke
beschouwing en ten tweede een achtergrondrapport. In de beschouwing richten we ons op
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onafhankelijke reflectie op de staat van de Haagse economie. Daarnaast brengen we een
achtergrondrapport uit, waarin we de uitkomsten van de data analytisch en duidend laten zien, maar
zonder waardeoordeel over de mate waarin Den Haag de gestelde doelen bereikt. Hiervoor vergelijken
we de cijfers voor Den Haag zoveel mogelijk met de G4 en Nederland en worden de uitkomsten geduid
aan de hand van wetenschappelijke en theoretische inzichten over het functioneren van grote steden.
Het uitgangspunt van ons consortium is:

e Feiten presenteren en duiden vanuit relevante en (recente) wetenschappelijke inzichten;
e trends en ontwikkelingen in kaart brengen;
e beschouwend reflecteren en afruilen laten zien.

De schrijvers van beide rapportages laten het vervolgens aan de politiek om doelen te stellen, te
beoordelen, te wegen en te kiezen. We beoordelen de mate waarin aan doelstellingen wordt voldaan
niet op een normatieve wijze, maar alleen via de drie uitgangspunten, met een duidelijke boodschap
die de basis kan vormen voor het vervolggesprek in de politiek van de gemeente met velerlei
organisaties die gezamenlijk Den Haag zijn.

Leeswijzer

Het rapport begint met een geillustreerde samenvatting. Dat wordt vervolgd met het hoofdstuk brede
economische bloei en per hoofdstuk de vier pijlers van het beleid: aantrekkelijke stad, veerkrachtige
economie, excellent ondernemersklimaat en ruimte voor bedrijvigheid. Per hoofdstuk worden de
conclusies beknopt aangestipt, geillustreerd met een samenvattende beeldpagina, waarna de
conclusies worden toegelicht. Deze toelichting wordt gevolgd door de figuren en tabellen die bij elk
beleidsthema behoren.















1.2 Samenvatting

De economie van de regio Den Haag ontwikkelde zich na corona relatief snel. Het bruto regionaal
product (brp), de bevolking, de werkgelegenheid en het brp per hoofd van de bevolking laten over de
jaren na corona in Den Haag een relatief hoge groei zien ten opzichte van de jaren voor 2020, de G4 en
Nederland. Dat geldt vooral voor de groei van de economie. Hoewel dit sociaal-economisch en
ruimtelijk een positief beeld is, vooral omdat het over meer jaren gaat, is gebleken dat de groei
begrensd is. Dat zien we terug in de lagere participatie dan landelijk, een hoog percentage huishoudens
met lage inkomens, bepaalde aspecten van de aantrekkelijkheid van de stad, de ontwikkeling van de
belangrijke sectoren buiten de overheid, het ondernemersklimaat en de beschikbare ruimte.

De participatie blijft in regio Den Haag achter bij een gespannen arbeidsmarkt. Meer dan Amsterdam
en Rotterdam combineert Den Haag een lage participatie met een relatief hoge spanning op de
arbeidsmarkt. In G4 verband is de economische groei van de regio Den Haag betrekkelijk hoog, maar
de participatie is ondanks de absolute toename vooralsnog lager dan Nederland, waarbij die van
Rotterdam sneller steeg. Anders dan in 2003 — het begin van de beschouwde periode — blijft de bruto
participatie van Den Haag het laagst in vergelijking met de G4. Er is een aanzienlijke groep in de
bevolking 15-74 jaar die ondanks de groei van de economie niet participeert op de arbeidsmarkt, geen
beroep doet op collectieve voorzieningen en ook geen werk zoekt. Niet iedereen doet mee in een
betaalde baan in Den Haag. De relativering die hier past, is dat deze groep mensen mogelijk wel degelijk
op andere wijze zinvol participeert, alleen niet in een betaalde baan: door middel van gezinstaken,
vrijwilligerswerk, verenigingswerk, idealen en goede doelen, kortom: bijdragen aan brede welvaart.
Juist over deze onbetaalde waardevolle bijdragen aan de maatschappij is weinig informatie
beschikbaar. Een belangrijke vraag is of deze bijdragen meer of minder zijn dan in de andere grote
steden.

Echter, vanuit de klassieke benadering van de economie is een lage participatie en/of hoge
werkloosheid sociaal-economisch van belang. Deze groep inwoners van Den Haag mist financiéle
welvaart en de economie van Den Haag mist productiecapaciteit. Volledige werkgelegenheid dient
brede welvaart. Het is terug te zien in de inkomensverdeling met een grote groep lage inkomens. De
economische groei wordt niet breed gedeeld, ofwel, er ontstaat gedeelde armoede. Dit verschijnsel
van ongedeelde groei doet zich ook voor in Amsterdam en Rotterdam, maar in Amsterdam groeit de
formele economie gemiddeld sneller en in Rotterdam nam de participatie juist snel toe. De betrekkelijk
grote tweedeling is specifiek voor Den Haag.

De aantrekkelijkheid van Den Haag voor bezoekers is positief, deels gedragen door culturele
voorzieningen, maar staat onder druk. Qua culturele voorzieningen heeft Den Haag na Amsterdam een
belangrijke positie in Nederland met internationale uitstraling. De positieve sociaal-economische
ontwikkeling, gedreven door onderlinge nabijheid van allerlei functies in de beperkte stedelijke ruimte
(agglomeratievoordelen) van Den Haag wat bijdraagt aan economische groei, wordt enerzijds
weerspiegeld in de aantrekkelijkheid van de stad, maar legt meer druk op diezelfde ruimte anderzijds.
Daardoor ontstaat er meer druk op diezelfde aantrekkelijkheid — ook wel agglomeratienadeel
genoemd. Dan gaat het om de verminderde bereikbaarheid door files, waar Den Haag van de G4 het
gevoeligst voor is. Het imago van Den Haag is positief bij bezoekers, maar bereikbaarheid en veiligheid
(zie indicatoren brede welvaart) worden als minder beoordeeld. Den Haag is de minst bereikbare stad
van de G4, maar de waardering voor het cultureel aanbod is verbeterd.
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Grote marktgerichte sectoren hebben een achterblijvende groei van de arbeidsproductiviteit. De groei
van het brp is hoog, maar de werkgelegenheid groeit sneller. Dat ontstaat vooral door deeltijd- en
flexibele banen, maar in gewerkte uren is de groei ook sneller. De arbeidsproductiviteit krimpt hierdoor
op de lange termijn licht. Twee factoren spelen hierin een rol. De eerste factor is de omvangrijke
overheid. De arbeidsproductiviteit van de overheid groeit niet snel. Door de omvang ervan (ruim 21
procent van de economie, inclusief bestedingseffecten 25,7 procent van de economie van de regio Den
Haag) worden andere bedrijfstakken op arbeids- en grondmarkt verdrongen. De tweede factor is de
positie van vier grote bedrijfstakken naast de overheid. Deze is nog sterk, maar staat onder druk. De
arbeidsproductiviteit van informatie & communicatie, financiéle diensten, specialistische zakelijke
diensten en cultuur & overige diensten is relatief hoog, maar de groei ervan blijft achter bij het
landelijke gemiddelde. Dat wijst erop dat de vernieuwing van deze dienstverlenende bedrijfstakken in
de regio Den Haag vertraagd is; deze vindt waarschijnlijk buiten Den Haag plaats. Den Haag mist
bedrijfstakken die groot zijn, snel groeien, én waar de stad gespecialiseerd in is. De positie van de sector
cultuur & overige diensten is in vergelijking met de G4 opvallend; dat betreft culturele voorzieningen,
non-profit, internationale organisaties en recreatie. De trefwoorden vrede en recht zijn
maatschappelijk en economisch zichtbaar in die sector; cultuur past daar bij.

Voor nieuwe ondernemingen heeft de regio Den Haag een aantrekkelijk vestigingsmilieu. Er is
vernieuwing in vooralsnog kleine bedrijfstakken: metaal-elektrotechnische industrie, chemie,
juridische diensten (‘legal’), diensten die op veiligheid zijn gericht (‘security’) en impactstartups
(bedrijven met een commercieel bedrijfsmodel die tevens op SDG’s sturen). Met het vestigingsmilieu
voor nieuwe, hoogwaardige ondernemingen is de positie van Den Haag als derde stad van Nederland
relatief goed, zeker met het naastgelegen regio Delft, waar het hoogst scorende vestigingsmilieu voor
zulke bedrijven in Nederland is.

Het matige ondernemersklimaat en beperkte fysieke ruimte leiden tot een afwachtende markt. In het
bredere ondernemersklimaat! is ruimte voor verbetering. Van de directe investeringen uit het
buitenland in de G5 wordt 6 procent in Den Haag besteed. Ruimte voor uitbreiding is schaars. De
vastgoedmarkt in Den Haag heeft bovendien een bijzondere karakteristiek. De leegstand is laag (4,5%
in 2024), wat Den Haag tot een van de krapste markten van Nederland maakt. Dit zorgt voor een
beperkte beschikbaarheid van kantoorruimte. Het leidt echter niet tot hogere prijzen. De
kantorenmarkt in Den Haag wijkt in twee opzichten af: er is geen topsegment (dat is in Amsterdam), of
zicht op meer ruimte, zoals de Amsterdamse Zuidas. Dit maakt potentiéle gebruikers van kantoren
afwachtend.

De brede, sociaal-economische ontwikkeling van Den Haag is bekneld. De ontwikkeling van grote
sectoren naast de overheid is beperkt, gezien de achterblijvende ontwikkeling van de
arbeidsproductiviteit van juist die sectoren. Een andere verdeling van arbeid, integratie en scholing van
niet-participerende inwoners en een ander ruimtegebruik kan verbreding van de economische
structuur ruimte en meer welvaart en welzijn bieden. Het bij dit achtergrondrapport behorende essay
‘Den Haag: een beknelde wereldstad aan zee’ gaat hier nader op in.

! Het ondernemersklimaat betreft alle omstandigheden waar bedrijven mee te maken hebben, variérend van
belastingen, de kosten van arbeid, huisvestingskosten, zekerheid van regelgeving, bereikbaarheid en toegang
tot de afzetmarkt en leveranciers.
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2 Brede economische bloei

2.1 Inleiding

Het overkoepelende doel van de economische visie? van de gemeente Den Haag is brede economische
bloei. Er zijn vier strategische doelen gekozen:

e een onderscheidend woon- en leefklimaat;
e toekomstgericht en missiegedreven;

e een stad waar iedereen mee kan doen;

e weerbaar in mindere tijden.

De brede economische bloei is de basis van bredere opgaven van de stad. De gemeente Den Haag
streeft daarbij naar een betere verdeling van die groei. Daarnaast streeft de gemeente Den Haag naar
een mooie, duurzame en leefbare stad. Hierbij hoort ook onze ambitie om in 2030 klimaatneutraal te
zijn. De bloei is toekomstgericht en missie-gedreven. Dit betekent dat de Haagse economie inspeelt op
de wereldwijde maatschappelijke opgaven zoals digitalisering, technologische vernieuwing,
internationalisering en de zorg om het milieu en leefklimaat. De stad wordt weerbaarder en berust op
een bredere economische basis, waardoor Den Haag beter bestand is tegen een economische
neergang. Dit is onderzocht aan de hand van de volgende indicatoren:

Overzicht indicatoren voor Brede economische bloei

BBP volumemutatie CBS
BBP per inwoner CBS
Banengroei per gemeenten WGRH
Banen per 1.000 personen van 15-74 jarigen WGRH
Werkloosheidspercentage CBS
Werkloosheidspercentage naar achtergrond CBS
Uitstroom uit WW naar werk uwv
Doorstroom WW naar bijstand uwv
Bruto arbeidsparticipatie CBS
Bruto arbeidsparticipatie naar achtergrond CBS
Arbeidsmarktbalans WGRH
Uitstroom arbeidsmarkt door vergrijzing uwv
Benutting arbeidspotentieel uwv
Pendel van en naar Den Haag CBS
Percentage huishoudens met langdurig laag inkomen CBS
Langdurig laag inkomen naar achtergrond CBS
Omvang bijstand CBS
Brede welvaart CBS
Ontwikkeling openstaande vacatures uwv
Spanningsindicator arbeidsmarkt Haaglanden uwv
Lopende WW-uitkeringen uwv

Bron: Gemeente Den Haag

2 Uit: Gemeente Den Haag (2019), Economische visie Den Haag+ 2030. Brede economische bloei in een stad zonder grenzen.
Kadernota economisch beleid.
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2.2 Bevindingen

In het kort:

Bruto regionaal product, bevolking en werkgelegenheid regio Den Haag:

De Regio® Den Haag maakt na corona een hogere economische groei door dan voor corona en
hoger dan landelijk het geval is. Momenteel kan de oorzaak daarvan nog niet aangeduid
worden en is het te vroeg om aan te geven of er sprake is van een trendbreuk.*

De bevolking van de Regio Den Haag groeit voortdurend sneller dan landelijk het geval is. Dit
is in lijn met de voortdurende (ook landelijke) trend van verstedelijking en wijst er op dat Den
Haag een aantrekkelijke stad is om in te wonen (zie ook hoofdstuk 4).

Door de na corona snellere groei van het bruto regionaal product (brp) ten opzichte van de
bevolking neemt de groei van het brp per hoofd van de bevolking van Agglomeratie Den Haag
snel toe.

Evenals bij het brp, blijkt in de Regio Den Haag de groei van de werkgelegenheid na de
coronajaren te versnellen. Per saldo wordt een deel van de werkgelegenheid ingevuld door
werknemers die van buiten de Regio Den Haag komen.

Spanning op de arbeidsmarkt en woon-werkverkeer:

De vraag naar werknemers is in Nederland en in Regio Den Haag na 2014 in hoog tempo
toegenomen (tabel 2.12). Het aanbod is daarentegen trager toegenomen, zodat de spanning
op de arbeidsmarkt is gestegen.

De vacaturegraad (het aantal openstaande vacatures ten opzichte van de bestaande
werkgelegenheid) is in de Regio Den Haag op de lange termijn gestegen van 2,1 in 2016 naar
4,0 in 2024. Dat is evenwel het laagst van de arbeidsmarktregio’s van de G4, hoewel de
verschillen niet groot zijn.

Cijfers over het woon- werkverkeer (pendel) maken duidelijk dat de stad qua werken én wonen
compacter is geworden (tabel 2.13).

Participatie en werkloosheid:

De bruto participatiegraad (beroepsbevolking 15-74 jaar als percentage van de bevolking 15-
74 jaar) is in 2024 in Den Haag met 72,2 procent de laagste van de G4 en 3,8% lager dan
Nederland (76 procent) (tabel 2.8). Op zich betekent dit dat het onbenutte arbeidsaanbod in
Den Haag groter is dan Nederland en de andere drie grote steden. Hoe hoog de groei van de
economie en de werkgelegenheid ook is, blijft er juist in de grote steden een groep mensen
over die niet participeert op de arbeidsmarkt (tabel 2.10).

3 In dit rapport worden drie geografische eenheden (bron CBS) gebruikt: (1) Regio Den Haag (COROP-gebied 26, bestaande

uit de zes gemeenten Den Haag, Leidschendam-Voorburg, Pijnacker, Rijswijk, Wassenaar, Zoetermeer);

(2) Arbeidsmarktregio Haaglanden, bestaande uit de gemeenten Den Haag, Rijswijk, Delft, Midden-Delfland en Westland;

(3) de gemeente Den Haag.
4 Daarvoor zijn CBS-data over toegevoegde waarde per sector nodig, die met een vertraging van twee jaar uitkomen.
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e De werkloosheid is in de gemeente Den Haag in 2024 5,1 procent van de beroepsbevolking
(tabel 2.9). Dat is hoger dan in de Regio Den Haag (4,5 procent — inclusief gemeente Den Haag)
en hoger dan in Nederland (3,7 procent). Dit is op zich een normaal beeld: werkloosheid is
ruimtelijk in de ‘kern’-stad van grootstedelijke regio’s geconcentreerd en daarbinnen in
bepaalde wijken. De werkloosheid is in Den Haag geconcentreerd bij basis geschoolden en
jongeren in de leeftijd 15-25 jaar.

e Het aantal uitkeringen WW (bron: UWV) in Den Haag als percentage van de beroepsbevolking
is in 2024 met 1,8% relatief laag (tabel 2.11), ook ten opzichte van de Amsterdam (2,1%) en
Rotterdam (2,1%). Toch is er een relatief grote groep mensen in Den Haag die niet formeel
werkt, niet formeel werkloos is en niet in de bijstand zit. De conclusie is dat ondanks de grote
krapte op de arbeidsmarkt er in Den Haag een substantiéle groep is die structureel niet
participeert. Dat is vooral bij jongeren en basis opgeleiden het geval.

Inkomen en brede welvaart:

e Het percentage huishoudens met een langdurig laag inkomen in Den Haag is met 3,9 procent
hoog (figuur 2.21). De langdurig lage inkomens zijn in Den Haag met name bij de jeugd en bij
zzp-ers geconcentreerd.
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2.3 Bruto regionaal product, bevolking en werkgelegenheid

Bruto Regionaal Product (BRP) recent op hoger niveau

De Regio Den Haag vertoonde voor de coronajaren een achterblijvende ontwikkeling van het brp.
Gemiddeld lag de jaarlijkse groei van het bruto regionaal product van de regio Den Haag van 2014 tot
en met 2019 op 1,5%, terwijl die van Nederland (2,4%), Groot-Amsterdam® (4,6 procent) en de regio
Utrecht (3,2 procent) hoger lagen (tabel 2.2). Deze stagnerende ontwikkeling van de Regio Den Haag
werd ingezet in 2012, toen de Nederlandse overheid na de kredietcrisis van 2008 en de daarop
volgende eurocrisis in 2012 een tweede maal fors bezuinigde (zie onder andere Regioverkenning 2019
en Randstad Monitor 2016°) en een stevige decentralisatieoperatie inzette die tot forse extra taken
voor gemeenten leidde. Hoewel juist deze tweede bezuinigingsronde sporen naliet in de Nederlandse
economie, onder andere in de bouwsector, trof deze bezuinigingsronde Regio Den Haag in het
bijzonder. Het ligt voor de hand om aan te nemen dat de aanwezigheid van de landelijke overheid in
Den Haag hier in belangrijke mate toe heeft geleid. Bezuinigingen op en door departementen,
teruglopende overheidsbestedingen en de baanzekerheid van ambtenaren liepen terug, hetgeen
tevens werd gevoeld door van de overheid afhankelijke bedrijfstakken in de regio Den Haag. Daarbij
komt dat met name tussen 2010 en 2018 Den Haag te maken kreeg met de reorganisatie dan wel het
vertrek van bedrijven als KPN, T-Mobile, Shell en Siemen:s.

Het valt op dat na de coronajaren de groei van het bruto regionaal product van de Regio Den Haag
versnelt (tabel 2.1). Gedurende de drie jaar na 2020-2021 ontwikkelt het bruto regionaal product van
de Regio Den Haag (gemiddeld 3,3%) sneller dan dat van Nederland (2%) én dat van Regio Groot-
Rijnmond (1,6%) en Regio Utrecht (2,2%). De relatief hoge groei treedt in alle drie de jaren op. De
feitelijke oorzaak van deze groeiversnelling kennen we niet. Sectorale analyse zou daar nader licht op
werpen, maar de zichtperiode van sectorale cijfers over toegevoegde waarde is vooralsnog
ontoereikend.

De ontwikkeling van het bruto regionaal product in de regio Den Haag na 2021 plaatst een gebruikelijke
interpretatie van de economische ontwikkeling van Den Haag in een ander perspectief. Veelal werd
gewezen op het ontbreken van agglomeratievoordelen enerzijds en het optreden van
agglomeratienadelen, in het bijzonder de mindere bereikbaarheid per auto en ruimtegebrek,
anderzijds. De recente relatief hoge groei van het brp werpt een nieuw licht op de economie van Den
Haag.

Bevolking

De bevolking van de Regio Den Haag vertoont een voortdurend hogere groei (0,8% per jaar) dan
landelijk (0,5%) (tabel 2.3). De groei van de bevolking is er ook relatief hoog ten opzichte van de andere
drie grote stadsgewesten. Na corona loopt de relatief hogere groei van de bevolking enigszins terug.

5> De andere drie grootstedelijke regio’s betreft de respectievelijke COROP-gebieden Groot Amsterdam (COROP-
gebied 23), Utrecht (COROP-gebied 17) en Groot Rijnmond (COROP-gebied 29).
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Over het algemeen doet deze groei zich zowel voor in de gemeente Den Haag als in de randgemeenten.
Deze cijfers wijzen er op dat de Regio Den Haag een aantrekkelijk woonmilieu biedt.

Bruto regionaal product per hoofd van de bevolking

Door de na de coronajaren naar verhouding snellere groei van het bruto regionaal product ten opzichte
van de bevolking neemt de groei van het bruto regionaal product per capita van Regio Den Haag snel
toe (tabel 2.4). Voor de coronajaren was er sprake van een voortdurend achterblijvende ontwikkeling
van het bruto regionaal product per hoofd van de bevolking. Dat is na de coronajaren omgeslagen in
een juist relatief hoge groei van het brp per capita. Het is zelfs twee keer hoger dan landelijk. Het is
weliswaar nog lager dan dat van Regio Groot Amsterdam, maar (fors) hoger dan van Regio Groot
Rijnmond en Regio Utrecht. De conclusie is dat de Regio Den Haag na de coronajaren een versnelling
van de ontwikkeling van de (financiéle) welvaart heeft laten zien.

Werkgelegenheid

De ontwikkeling van het aantal werkzame personen (werknemers en zzp-ers) in de Regio Den Haag
houdt op de lange termijn ruwweg gelijke tred met Nederland. Op een tweetal coronajaren na is het
verschil in groeitempo gemiddeld ongeveer één-tiende per jaar. De gemiddelde groei van de regio’s
Groot Amsterdam en Utrecht ligt er systematisch boven, hoewel die van Utrecht terugvalt in 2022-
2023. De ontwikkeling van de werkgelegenheid van Groot-Rijnmond is vergelijkbaar met die van Regio
Den Haag en Nederland. We zien hier het ruimtelijk patroon terug dat sinds de vroege jaren tachtig van
de vorige eeuw zichtbaar is, namelijk dat de Noordvleugel van de Randstad meer economische
dynamiek laat zien dan de Zuidvleugel van de Randstad. De toename van de werkgelegenheid is in de
Regio Den Haag betrekkelijk hoog ten opzichte van de toename van het bruto regionaal product. Dit
wijst op een productiviteitsvraagstuk (zie hieronder). Daarnaast merken we op dat hoe hoog de
economische en werkgelegenheidsgroei ook is, er evenals in de Regio’s Groot Rijnmond en Groot-
Amsterdam er structurele werkloosheid is.

De werkgelegenheidsvraag is in Nederland na 2014 in hoog tempo toegenomen (tabel 2.12). Het
aanbod is daarentegen trager toegenomen, waardoor de spanning op de arbeidsmarkt is gestegen. De
vacaturegraad (het aantal openstaande vacatures ten opzichte van de bestaande werkgelegenheid) is
in de Regio Den Haag op de lange termijn gestegen van 2,1in 2016 naar 4,0 in 2024. Dat is evenwel het
laagst van de arbeidsmarktregio’s van de G4, hoewel de verschillen niet groot zijn. De daling van de
vacaturegraad vanaf 2020 is toe te schrijven aan corona. In 2021 stijgt deze alweer, om in 2022 verder
toe te nemen, maar deze toename is deels een inhaaleffect omdat de NOW afliep. Zonder deze daling,
gevolgd door een bijbehorend inhaaleffect, is er een netto toename tussen 2019 en 2025. Kortom, de
daling vanaf 2022 zal vermoedelijk tot stilstand komen, en is ceteris paribus (d.w.z. exclusief de
onvoorspelbare stappen van de Amerikaanse regering) geen verdere daling als gevolg van
conjuncturele schommelingen voorzien. De onvoorspelbaarheid van de Amerikaanse regering is echter
zodanig groot, dat elke ontwikkeling mogelijk is. De toepassing van Al kan evenwel een ontspannend
effect op de arbeidsmarkt hebben.

Er zijn in Den Haag jaren dat de werkgelegenheid sneller groeide dan de toegevoegde waarde (tabel
2.1). Dat is economisch gezien ongebruikelijk. Hoofdstuk 4 gaat daar verder op in. Naast het
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achterliggende productiviteitsvraagstuk, merken we alvast nog een vraagstuk op. Hoe hoog de groei
van de economie en de werkgelegenheid ook is, blijft er juist in de grote steden een groep mensen over
die niet participeert op de arbeidsmarkt (tabel 2.10). Hoewel mensen naast formeel werk ook andere
verplichtingen hebben, zoals waardevolle gezins- en familietaken en vrijwilligerswerk, is die groep juist
in de drie grote steden Amsterdam, Rotterdam en Den Haag structureel groter dan in geheel Nederland
en middelgrote steden, zodat daar sprake is van grootstedelijke werkloosheid en een relatief grote
groep mensen die niet werkt, niet officieel werkloos is en niet in de bijstand zit.

2.4 Arbeidsmarkt: bevolking, participatie, werkloosheid en pendel

De bevolkingsgroei van de gemeente Den Haag is gemiddeld over de gehele periode 1995-2024 met
0,7% jaarlijks twee-tiende procent hoger dan het landelijk gemiddelde (0,5%). Vooral in de periode
2014-2019 is de bevolkingsgroeiin de gemeente Den Haag aanhoudend hoog (1,1% per jaar tegen 0,6%
landelijk). In 2024 valt dit echter terug tot 0,2% onder het landelijk gemiddelde. Een later hoofdstuk
werpt hier nader licht op. Evenals bij het bruto regionaal product het geval is, groeit de bevolking van
de gemeenten Amsterdam en Utrecht structureel sneller dan die van Den Haag en ook Rotterdam. De
gemeente Utrecht heeft van de G4 op de lange termijn de snelst groeiende bevolking.

De bruto participatiegraad (beroepsbevolking 15-74 jaar als percentage van de bevolking 15-74 jaar) is
in 2024 met 72,2 procent de laagste van de G4 en 3,8% lager dan Nederland (76 procent) (tabel 2.8).
Op zich betekent dit dat het onbenutte arbeidsaanbod in Den Haag groter is dan Nederland en de
andere drie grote steden. Indien de bruto participatie wordt onderscheiden naar deelgroepen
(opleiding, vrouw/man en leeftijd), blijkt dat met name basisopgeleiden (8 procent lager) en jongeren
( 9 procent lager) dan landelijk participeren. Alleen hbo/wo-geschoolden participeren iets meer (1
procent hoger) dan landelijk. Mbo-opgeleiden, vrouwen en 25-45 jarigen participeren significant
minder dan landelijk. In de drie andere grote steden zijn dergelijke patronen ook zichtbaar, maar niet
zo uitgesproken als in Den Haag. Dit blijkt ook uit de Segregatiemonitor’ en werk van het PBL over
structurele ongelijkheden (De Verdeelde Triomf, PBL 2016). Indien de participatie wordt uitgedrukt als
percentage van de bevolking 15-74 jaar naar groep, dan blijkt onder welke groepen de participatie in
Den Haag het laagst is van de vier grote steden: jongeren en basis geschoolden. In andere drie grote
steden is dat ook zo, maar in Den Haag is dit verschijnsel extra sterk.

De werkloosheid is in de gemeente Den Haag in 2024 5,1 procent van de beroepsbevolking (tabel 2.9).
Dat is hoger dan in de Regio Den Haag (4,5 procent) en hoger dan in Nederland (3,7 procent). Dit is op
zich een normaal beeld: werkloosheid is ruimtelijk in de ‘kern’-stad van grootstedelijke regio’s
geconcentreerd en daarbinnen in bepaalde wijken. Volgens de prognose, en conform het landelijke
beeld, zal de werkloosheid enigszins toenemen. De werkloosheid is in Den Haag geconcentreerd bij
basis geschoolden en jongeren in de leeftijd 15-25 jaar. Daartegenover is de werkloosheid het laagst
onder ouderen en hbo/wo-opgeleiden. Het verschil wordt waarschijnlijk (dit vergt nader onderzoek)

7 (https://denhaag.incijfers.nl/mosaic/nl-nl/segregatiemonitor/1--inleiding-segregatiemonitor)
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veroorzaakt door de mate waarin werkenden al dan niet een vaste baan hebben dan wel aangewezen
zijn op tijdelijke en flexibele banen.

De werkloosheid in de gemeente Den Haag is evenwel iets lager dan in de gemeenten Rotterdam en
Amsterdam. De gemeente Utrecht heeft een significant lage werkloosheid dan de drie grootste
gemeenten. De conclusie is dat Den Haag met structurele werkloosheid heeft te maken, maar die is
iets lager dan Amsterdam en Rotterdam. Opvallend is dat Amsterdam een iets hogere structurele
werkloosheid heeft, maar een hogere participatiegraad dan Den Haag. In Amsterdam is deze 77,4
procent, terwijl deze in Den Haag op 72,2 procent ligt. Dit betekent dat de participatie in de gemeente
Den Haag structureel het laagst is van de G4. Dit wijst op ontmoediging op de arbeidsmarkt.

Het aantal uitkeringen WW (bron: UWV) in Den Haag als percentage van de beroepsbevolking is in 2024
met 1,8% relatief laag, ook ten opzichte van de Amsterdam (2,1%) en Rotterdam (2,1%) (tabel 2.11).
Voor de gehele Regio Den Haag geldt overigens een werkloosheid (definitie CBS) die hoger is dan
landelijk, maar ook voor de Regio Den Haag in vergelijking met het verleden uiterst laag is (4,5%) en
volgens de prognose enigszins stijgt, hetgeen in het landelijke beeld past. Het beroep op de bijstand
neemt evenwel aanhoudend af. In de zichtperiode is dat voortdurend gedaald, zowel absoluut als
relatief. Door de toename van de bevolking en daarmee de beroepsbevolking in de Regio Den Haag,
neemt de bijstand ook in 2025 en 2026 af.

De conclusie is dat de af te lezen aan werkloosheid en beroep op de bijstand de arbeidsmarkt uiterst
krap is, maar dat gezien de iets stijgende werkloosheid en de op lange termijn toename van de bruto
participatiegraad de druk op het arbeidsaanbod groot is. Toch is de participatie laag. Er is een relatief
grote groep mensen in Den Haag die niet formeel werkt, niet formeel werkloos is en niet in de bijstand
zit. De conclusie is dat ondanks de grote krapte op de arbeidsmarkt er een grote groep is die structureel
niet participeert. Dat is vooral bij jongeren en basis opgeleiden het geval.

Woon-werkverkeer totaal en naar opleiding

De woon-werkbalans van Den Haag wijst uit dat 45% van de werknemers in Den Haag woont, 17% in
Overig MRDH, en 38% woont buiten de MRDH. Van de werkzame beroepsbevolking die in Den Haag
woont, werkt 55% in Den Haag, 15% in de overige MRDH en 30% daarbuiten. Het inkomende woon-
werkverkeer van Den Haag is weer overwegend afkomstig uit het direct omringende stedelijk gebied
van de gemeente Den Haag in de Regio Den Haag (namelijk de gemeenten Pijnacker, Leidschendam-
Voorburg, Rijswijk, Wassenaar en Zoetermeer), namelijk 27 duizend personen die in Den Haag werken
en in de omringende gemeenten wonen. Delft en Omstreken (21 duizend) en Rijnmond (28 duizend
personen) volgen daarachter. Uit overig Zuid-Holland zijn 32.000 werkenden afkomstig. Daarna volgt
Noord-Holland (Haarlem, Hoofddorp, Amsterdam) met 16.000 inkomende werkenden in Den Haag. In
totaal herbergt de gemeente Den Haag 293 duizend werknemers waarvan er 131 duizend in Den Haag
wonen.

Over de periode 2014-2023 zijn er in Den Haag 37 duizend werknemers bijgekomen. Daarvan hebben
zich er 22 duizend in Den Haag gevestigd. Tienduizend hebben zich in de randgemeenten van Den Haag
gevestigd. De verdeling over de andere regio’s is vergelijkbaar met de totale verdeling als in 2023. De
inkomende pendel vanuit Rijnmond is met vierduizend werknemers twee keer zo hoog als de uitgaande
stroom van Den Haag naar Rotterdam (+2000 werknemers) (mogelijk is dit het resultaat van het
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doortrekken van de E-lijn van Rotterdam naar Den Haag). Het is duidelijk dat de stad qua werken én
wonen compacter is geworden (tabel 2.14). Het aantal mensen dat in Den Haag woont en werkt is over
de jaren 2014-2013 namelijk sterk gestegen.

Het woon-werkverkeer tussen Den Haag en andere regio’s is bepaald met behulp van materiaal van
het PBL voor het jaar 2019 naar opleiding bepaald. Van de basis opgeleiden met een baan in Den Haag,
woont 51% in Den Haag. Van de werkende middelbaar, hbo en wo opgeleiden wonen in beide
categorieén afgerond 40% werknemers in Den Haag. Deze cijfers indiceren dat werkende
basisgeschoolden vaker in Den Haag wonen dan de andere groepen werknemers in Den Haag. Dit
betekent dat aanbod van banen voor basisgeschoolden in Den Haag zelf voor hen van relatief groot
belang is. Mbo en hbo/wo-geschoolde werknemers in Den Haag wonen vaker buiten Den Haag.

2.5 Inkomen en brede welvaart

Het percentage huishoudens met een langdurig laag inkomen in Den Haag is met 3,9 procent hoog. In
Nederland is het gemiddeld 2,2 procent. Amsterdam heeft met 4,4 procent een twee keer zo hoog
percentage dan landelijk. Den Haag volgt dus daarachter. In Rotterdam (3,4 procent) is dat net iets lager
en Utrecht heeft met 2,7 procent van de G4 het laagste aandeel huishoudens met een langdurig laag
inkomen. De langdurig lage inkomens zijn in Den Haag met name bij de jeugd en bij zzp-ers
geconcentreerd (figuur 2.24). Opvallend is dat financieel-economische welvaart van de stad weinig te
maken heeft met de omvang van de groep huishoudens met een langdurig laag inkomen. De
traditionele structuur van de stad is dat de banen in het centrum zijn geconcentreerd voor mensen die
in de randgemeenten wonen, in het bijzonder de middeninkomens. Hoge en lage inkomens zijn
daardoor in de kernstad geconcentreerd. De samenstelling van de woningvoorraad naar waarde, de
verdeling ervan over het stadsgewest en woon-werkverkeer hebben sterke invloed op het aandeel lage
inkomens in de stad. Door het bouwen van duurdere woningen in de meest aantrekkelijke centrale
delen (gentrificatie), worden lage inkomens meer naar de randgemeenten verdrongen (Manshanden
2023). In de Metropoolregio Amsterdam is dit proces duidelijk waargenomen.?

Brede welvaart in het nu

Uit onderzoek naar brede welvaart in de gemeenten van de MRDH? bleek dat de brede welvaart van
gemeenten sterk afhankelijk is van de mate van verstedelijking. Deze afhankelijkheid is negatief: hoe
meer verstedelijkt (aantal woningen per hectare), hoe lager de brede welvaart is. In de drie grote
steden is de brede welvaart het laagst. Tevens bleek dat dit effect voor alle drie grote steden
vergelijkbaar is. Dat past in het beeld dat hoge groei van het bbp geen effect heeft op de brede welvaart
in een grote stad; extra groei van het brp bereikt grote groepen niet. We merken hierbij op dat de
meting van brede welvaart door het CBS een sterk accent legt op negatieve welvaartseffecten van
grootstedelijkheid en juist de positieve welvaartseffecten daarvan onderbelicht zijn. Dit wil niet zeggen

8 Manshanden, W. (2023), Verkenning van wonen, werken en pendel naar opleiding in de Metropoolregio Amsterdam.
Rotterdam: NEO Observatory

% Manshanden, W., F. van Oort en H.L.F. de Groot (2024), Brede welvaart in de MRDH en haar deelregio’s. Naar een visie en
een handelingsperspectief. Rotterdam: NEO Observatory
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dat positieve effecten van extra brp alle groepen wel zouden bereiken. Het draait hier om de balans
tussen agglomeratievoor- en -nadelen. Daarmee wordt de positieve synergie tussen de onderlinge
nabijheid van bedrijven, huishoudens, kennisinstellingen en infrastructuur bedoeld, dan wel de
negatieve effecten zoals luchtvervuiling etc. die voortvloeien uit diezelfde dichtheid en massa.

De brede welvaartsindicatoren (figuur 2.25) laten over het algemeen in Den Haag een waarde zien
onder het Nederlandse gemiddelde (=1). Met name de milieufactoren scoren lager dan nationaal,
waaronder particuliere zonne-energie. Dit is het gevolg van hoogbouw en een laag aandeel eigen
woningen met eigen dak in de woningvoorraad. Collectieve regelingen of woningverhuurders kunnen
hier stappen zetten. Afstand tot diverse voorzieningen zijn positief (=kleiner) in Den Haag door de hoge
dichtheid. Tevredenheid over het leven is in Den Haag nauwelijks lager dan het gemiddelde van
Nederland. De groei van het brp is er relatief hoog, hetgeen in het al bestaande beeld past dat dit geen
gevolgen heeft voor een groot aantal andere factoren van brede welvaart. Verder is de werkloosheid
licht hoger, hetgeen is toe te schrijven aan — traditionele — hogere structurele werkloosheid in grote
steden. De gemiddelde schuld ligt juist lager, wat weer het gevolg van het grote aandeel huurders en
lagere inkomens, waardoor het eigen woningbezit met hypotheek lager is. Het vertrouwen in instituties
is er licht hoger dan in geheel Nederland.
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2.6 Figuren en tabellen

2.6.1 Centrale projectie: prognose economie regio Den Haag

Tabel 2.1 Centrale projectie economie, arbeidsmarkt en bevolking Regio Den Haag (COROP 26),
Realisatie 2018-2024, * = prognose 2025 en 2026

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025* 2026*
Nederland (CPB)
Bbp in mIn euro (marktprijzen 2023) 972,0 994,4 9559 1.015,9 1.066,8 1.067,6 1.077,6 1.093,8 1.103,6
Reéle bbp groei in % 2,3 2,3 -3,9 6,3 5,0 0,1 1,0 1,5 0,9
Regio Den Haag
Brp in min euro (marktprijzen, 2023) 46,4 47,3 46,5 47,8 51,2 51,6 52,6 54,0 54,8
Reéle brp groei in % 0,9 1,8 -1,5 2,7 7,2 0,7 2,0 2,6 1,5
Werkzame personen (x 1.000) 465 475 483 484 503 513 517 524 531
Groei in % 1,9 2,2 1,6 0,3 3,9 1,8 0,8 1,4 1,4
Bevolking (x 1.000) 868 878 886 892 903 914 920 928 937
Groei in % 1,06 1,13 0,89 0,72 1,26 1,17 0,69 0,81 1,02
Bevolking 15-74 jaar (x 1.000) 643 649 657 671 680 687 692 701 711
als % van de bevolking 74,1 73,9 74,2 75,2 75,3 75,2 75,2 75,6 75,9
Beroepsbevolking (x 1.000) 456 465 467 475 489 506 510 520 532
Participatiegraad 70,9 71,6 71,1 70,8 71,9 73,7 73,7 74,1 74,8
Werkloosheid (x 1.000) 26 26 27 26 21 22 23 24 26
als % van de beroepsbevolking 5,7 5,6 5,8 5,5 4,3 4,3 4,5 4,6 4,9
Bijstand (personen, x 1.000) 29,4 27,8 27,7 27,2 25,7 25,1 25,0 24,8 24,6
als % van bevolking 15-74 jaar 4,6 4,3 4,2 4,1 3,8 3,7 3,6 3,5 3,5

*prognose
Bron: CBS (bewerking NEO Observatory)
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Tabel 2.2 Ontwikkeling bruto binnenlands/regionaal product Nederland en de vier grote

stadsgewesten, 1995-2024 naar periode

Bbp/brp 2024, prijzen 2023, gemiddelde jaarlijkse groei per periode in procenten

2024

x1.000

Agglomeratie 's-Gravenhage (CR) 52,6
Groot-Rijnmond (CR) 93,3
Groot-Amsterdam (CR) 169,0
Utrecht (CR) 100,5
Nederland 1.078

1995-
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Bron: CBS (bewerking NEO Observatory)

Figuur 2.1 Ontwikkeling bruto binnenlands/regionaal product Nederland en de vier grote

stadsgewesten, 1995-2024 naar periode

Bbp/brp 2024, prijzen 2023, gemiddelde jaarlijkse groei per periode in procenten
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Figuur 2.2 Ontwikkeling bruto binnenlands/regionaal product Nederland en de vier grote
stadsgewesten, 1995-2024
Index, 1995 = 100
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Figuur 2.3 Ontwikkeling bruto binnenlands/regionaal product Nederland en de vier grote
stadsgewesten, 1995-2024
Groei per jaar in procenten
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Tabel 2.3 Ontwikkeling bevolking Nederland en de vier stadsgewesten, 1995-2024 naar periode
Gemiddelde jaarlijkse groei per periode in procenten

2024  1995-'24  2014-24 2014-'19  2020-'21 2022-'24

x 1.000 % % % % %
Agglomeratie 's-Gravenhage (CR) 920,3 0,8 1,0 1,0 0,8 1,0
Groot-Rijnmond (CR) 1.506,8 0,5 0,7 0,7 0,6 0,9
Groot-Amsterdam (CR) 1.477,4 0,9 1,2 1,2 0,7 1,7
Utrecht (CR) 1.391,4 0,8 0,7 0,8 0,7 0,6
Nederland 17.994 0,5 0,7 0,6 0,5 0,9

Bron: CBS (bewerking NEO Observatory)

Figuur 2.4 Ontwikkeling bevolking Nederland en de vier grote stadsgewesten, 1995-2024 naar
periode
Gemiddelde jaarlijkse groei per periode in procenten
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Figuur 2.5 Ontwikkeling bevolking Nederland en de vier grote stadsgewesten, 1995-2024
Index, 1995 = 100
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Figuur 2.6 Ontwikkeling bevolking Nederland en de vier grote stadsgewesten, 1995-2024
Groei per jaar in procenten
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Tabel 2.4 Ontwikkeling brp per hoofd van de bevolking Nederland en de vier grote stadsgewesten,
1995-2024 naar periode
Brp percapita in duizend euro 2024, prijzen 2023, gemiddelde jaarlijkse groei per periode in procenten

2024  1995-'24  2014-24 2014-'19  2020-'21 2022-'24

x 1.000 % % % % %
Agglomeratie 's-Gravenhage (CR) 57,2 0,7 0,8 0,4 -0,2 2,2
Groot-Rijnmond (CR) 61,9 1,5 0,9 1,2 0,4 0,7
Groot-Amsterdam (CR) 114,4 2,3 2,4 3,4 -1,2 3,0
Utrecht (CR) 72,3 1,7 2,1 2,3 2,3 1,6
Nederland 60 1,4 1,3 1,8 0,5 1,1

Bron: CBS (bewerking NEO Observatory)

Figuur 2.7 Ontwikkeling brp per hoofd van de bevolking Nederland en de vier grote stadsgewesten,
1995-2024 naar periode
Prijzen 2023, gemiddelde jaarlijkse groei per periode in procenten
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Figuur 2.8 Ontwikkeling bruto regionaal product per hoofd van de bevolking Nederland en de vier
grote stadsgewesten, 1995-2024
Index, 1995 = 100
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Figuur 2.9 Ontwikkeling bruto regionaal product per hoofd van de bevolking Nederland en de vier
grote stadsgewesten, 1995-2024
Groei per jaar in procenten
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2.6.2 Werkzame personen (grootstedelijke regio’s, gemeenten)

Tabel 2.5 Ontwikkeling werkzame personen Nederland, de vier grote stadsgewesten, vier grote

steden en gemeenten Regio Den Haag, 1995-2023, naar periode
Gemiddelde jaarlijkse groei per periode in procenten

Grootstedelijke regio’s
Regio Den Haag
Groot-Rijnmond
Groot-Amsterdam
Utrecht

Nederland

2023 1995-'23 2014-23

x 1.000 % %
512,6 1,0 19
836,6 1,2 1,7
1.150,1 1,7 2,7
898,4 1,5 2,3
10.233,0 1,2 1,8

2014-'19

%
1,8
1,7
3,3
2,4

1,9

2020-'21  2022-'23
% %

1,0 2,9

0,5 2,8

0,0 3,8

1,3 2,9

0,6 2,8

Bron: CBS (bewerking NEO Observatory)

Figuur 2.10 Ontwikkeling werkzame personen Nederland en de vier grote stadsgewesten, 2010-2023
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Figuur 2.11 Ontwikkeling banen werknemers Nederland en de vier grote gemeenten, 2010-2023
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Bron: CBS (bewerking NEO Observatory)

Figuur 2.12 Ontwikkeling aantal werkzame personen per 1000 inwoners 15-74 jaar, Den Haag, 2015-
2023
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2.6.3 Gemeente Den Haag: bevolking, participatie, werkloosheid

Tabel 2.6 Ontwikkeling bevolking Nederland en de vier grote gemeenten, 1995-2024 naar periode
Gemiddelde jaarlijkse groei per periode in procenten

2024  1995-24 2014-23  2014-'19  2020-'23 2024

x 1.000 % % % % %

Den Haag 567,3 0,7 1,0 1,1 1,0 0,5
Rotterdam 671,5 0,3 0,8 0,9 0,7 0,6
Amsterdam 933,5 0,8 1,1 1,2 1,0 1,0
Utrecht 382,8 1,5 1,5 1,4 1,3 2,2
Nederland 17.994,2 0,5 0,7 0,6 0,8 0,7

Bron: CBS (bewerking NEO Observatory)

Figuur 2.13 Ontwikkeling bevolking Nederland en de vier grote gemeenten, 1995-2024 naar periode
Gemiddelde jaarlijkse groei per periode in procenten
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Figuur 2.14 Ontwikkeling bevolking Nederland en de vier grote stadsgewesten, 1995-2024
Index, 1995 = 100
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2.6.4 Arbeid: bruto participatie en werkloosheid (gemeente)

Tabel 2.7 Opbouw arbeidsaanbod naar opleidingsniveau in de gemeente Den Haag, 2024
Aantal personen x 1.000

Bruto participatie: beroepsbevolking als percentage van de bevolking 15-74 jaar

Netto participatie: werkzame beroepsbevolking als percentage van de bevolking 15-74 jaar
Werkloosheid: werklozen als percentage van de beroepsbevolking

Totaal Laag Middelbaar Hoog
x 1.000
Potentiéle beroepsbevolking 436 128 128 176
Beroepsbevolking 315 68 94 151
Werkzame beroepsbevolking 299 62 89 146
Werkloze beroepsbevolking 16,0 6,0 5,0 5,0
Niet-actieven 121 60 34 25
%
Potentiéle beroepsbevolking 100 100 100 100
Bruto participatie 72,2 53,1 73,4 85,8
Netto participatie 68,6 48,4 69,5 83,0
Werkloosheid 5,1 8,8 5,3 3,3
Niet-activiteit 27,8 46,9 26,6 14,2

Bron: CBS (bewerking NEO Observatory)

Tabel 2.8 Bruto participatie naar opleiding, geslacht en leeftijd, Nederland en de vier grote steden
(gemeenten), 2024
Bruto participatie: beroepsbevolking als percentage van de bevolking 15-74 in de G4

Den Haag Rotterdam Amsterdam Utrecht Nederland

% % % % %

Totaal 72,2 73,3 77,4 81,1 76,0
Basisopgeleiden 53 55 57 58 61
Mbo-opgeleiden 73 74 77 76 78
Hbo/wo-opgeleiden 86 87 87 90 85
Mannen 77 77 81 85 80
Vrouwen 68 69 74 78 72
15- tot 25-jarigen 74 78 77 81 83
25- tot 45-jarigen 85 87 90 91 90
45- tot 75-jarigen 61 58 63 68 64

Bron: CBS (bewerking NEO Observatory)
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Figuur 2.15 Ontwikkeling bruto participatiegraad Nederland en de vier grote steden, 2003-2024
Bruto participatiegraad als percentage van de bevolking 15-74 jaar
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Bron: CBS (bewerking NEO Observatory)

Tabel 2.9 Werkloosheid Nederland en de vier grote steden naar onderwijsniveau, geslacht en leeftijd
Werkloosheid in procenten als percentage van de beroepsbevolking, 2024

Den Haag Rotterdam Amsterdam Utrecht Nederland

% % % % %

Totaal 51 5,3 5,2 4,2 3,7
Basisopgeleiden 8,8 8,5 8,1 9,7 6,0
Mbo-opgeleiden 5,3 5,6 5,6 6,0 3,4
Hbo/wo-opgeleiden 3,3 3,6 4,1 2,5 2,8
Mannen 4,8 5,1 5,4 4,1 3,5
Vrouwen 5,4 5,6 5,0 4,2 3,8
15- tot 25-jarigen 13,2 12,7 10,6 10,9 8,7
25- tot 45-jarigen 4,1 3,8 4,2 3,2 3,0
45- tot 75-jarigen 2,6 3,2 3,9 2,9 2,1

Bron: CBS (bewerking NEO Observatory)

Figuur 2.16 Ontwikkeling werkloosheid Nederland en de vier grote steden, 2003-2024
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Bron: CBS (bewerking NEO Observatory)

Tabel 2.10 Niet participerenden naar opleiding, geslacht en leeftijd, Nederland en de vier grote
steden, 2024
Niet participerenden: beroepsbevolking als percentage van de bevolking 15-74

Den Haag Rotterdam Amsterdam Utrecht Nederland

% % % % %

Totaal 27,8 26,7 22,6 18,9 24,0
Basisopgeleiden 47 45 43 42 39
Mbo opgeleiden 27 26 23 24 22
Hbo/wo-opgeleiden 14 13 13 10 15
Mannen 23 23 19 15 20
Vrouwen 32 31 26 22 28
15- tot 25-jarigen 26 22 23 19 17
25- tot 45-jarigen 15 13 10 9 10
45- tot 75-jarigen 39 42 37 32 36

Bron: CBS (bewerking NEO Observatory)
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2.6.5 Arbeidsmarkt: WW, vacatures en spanning op de arbeidsmarkt

Lopende WW-uitkeringen (gemeente)

Tabel 2.11 Lopende uitkeringen WW, beroepsbevolking 15-74, uitkeringen WW als percentage van de
beroepsbevolking

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Uitkeringen
WW (UWV)
aantal
Den Haag 13.539 11.807 9.666 8.108 9.373 7.780 5.422 5.167 5.587
Rotterdam 18.063 15.270 12.390 10.778 13.438 11.076 7.758 7.595 8.126
Amsterdam 21.264 19.426 16.072 14.415 19.622 16.919 10.705 10.781 12.439
Utrecht 7.482 6.677 5.566 4.895 5.771 4.654 3.364 3.317 3.669
Nederland 433.451 368.568 288.300 243.155 275.294 234.028 162.231 153.536 169.442

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Beroepsbevolking (EBB)

x1.000
Den Haag 268 271 278 285 286 292 302 315 315
Rotterdam 318 326 333 340 341 357 365 375 378
Amsterdam 502 501 508 517 522 527 558 569 581
Utrecht 202 203 209 215 217 221 229 234 240
Nederland 9.215 9.290 9.398 9.540 9.581 9.663 9.898 10.096 10.170

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Werkloosheid (WW)
%

Den Haag 5,1 4,4 3,5 2,8 3,3 2,7 1,8 1,6 1,8
Rotterdam 5,7 4,7 3,7 3,2 3,9 3,1 2,1 2,0 2,1
Amsterdam 4,2 3,9 3,2 2,8 3,8 3,2 1,9 1,9 2,1
Utrecht 3,7 3,3 2,7 2,3 2,7 2,1 1,5 1,4 1,5
Nederland 4,7 4,0 3,1 2,5 2,9 2,4 1,6 1,5 1,7

Bron: CBS, UWV/bewerking NEO Observatory
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Figuur 2.17 Ontwikkeling lopende uitkeringen WW als percentage van de beroepsbevolking, vier
grote gemeenten en Nederland, 2016-2024
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Vacatures en spanning op de arbeidsmarkt (Arbeidsmarktregio)

Tabel 2.12 Lopende vacatures (UWV), banen werknemers (CBS), lopende vacatures als percentage
van werkgelegenheid (werknemers), vier grote arbeidsmarktregio’s, 2016--2024

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Openstaande vacatures (UVW)

x1.000
Nederland 159,0 206,7 251,0 281,4 210,5 331,2 446,9 419,3 401,3
Haaglanden 8,9 11,7 14,1 14,6 11,0 16,3 22,3 21,5 19,6
Rijnmond 11,1 14,7 17,5 19,9 15,3 25,3 33,3 30,3 29,3
Groot Amsterdam 23,6 28,8 31,6 34,8 23,1 37,6 54,8 47,7 42,7
Midden Utrecht 12,4 16,0 19,8 22,9 17,7 26,2 34,6 34,3 31,3

2016 2017 2018 2019 2020 2.021 2022 2023 2024*
Banen werknemers (CBS)

x1.000
Nederland 7.912 8.094 8.315 8.483 8.464 8.532 8.801 8.959 9.047
Haaglanden 426 432 444 453 456 460 473 482 487%*
Rijnmond 626 642 657 671 668 672 690 699 707*
Groot Amsterdam 856 886 918 950 937 936 992 1028 1033*
Midden Utrecht 482 498 517 521 521 533 553 571 575*

2016 2017 2018 2019 2020 2.021 2022 2023 2024

Vacatures/banen

%
Nederland 2,0 2,6 3,0 3,3 2,5 3,9 51 4,7 4,4
Haaglanden 2,1 2,7 3,2 3,2 2,4 3,5 4,7 4,5 4,0*
Rijnmond 1,8 2,3 2,7 3,0 2,3 3,8 4,8 4,3 4,2*
Groot Amsterdam 2,8 3,2 3,4 3,7 2,5 4,0 5,5 4,6 4,1*
Midden Utrecht 2,6 3,2 3,8 4,4 3,4 4,9 6,3 6,0 5,4*

Bron: CBS, UWV/bewerking NEO Observatory
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Figuur 2.18 Ontwikkeling vacatures als percentage van de werkgelegenheid (werknemers), vier grote
arbeidsmarktregio’s en Nederland, 2016-2024
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Bron: CBS, UWV, bewerking NEO Observatory

Figuur 2.19 Spanningsindicator naar arbeidsmarktregio’s van de vier grote steden, eerste kwartaal
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Figuur 2.20 Spanningsindicator Haaglanden, 2016-2024
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2.6.6 Woon-werkverkeer en arbeidsmarktbalans

Tabel 2.13 Werknemers naar woon/werklocatie.
Woonlocatie werknemers naar werklocatie (horizontaal), werklocatie werknemers naar woonlocatie (verticaal),
Den Haag, gemeenten Regio Den Haag, COROP Delft en Omstreken, Sub-COROP Rijnmond, Overig Zuid-Holland,

aangrenzende provincies Zuid-Holland en Overig Nederland, 2023 (december).

Gemeenten Regio Den Haag, Delft en omstreken en Rijnmond = MRDH

Werknemers x1.000

Den Haag
Leidschendam-Voorburg
Pijnacker-Nootdorp
Rijswijk

Wassenaar
Zoetermeer

Delft en Omstreken
Rijnmond

Overig Zuid-Holland
Noord-Holland
Utrecht

Flevoland

Overig Nederland
Totaal werken

20
5
o)
5 o c E
o @] § © ©
>I e 0] = c
£ o - jo: 2 = c
© o - o 2 ] © 9] o
s =2 = . o S Re = o] c
[V} = & N g Q (@] ko] S [e) Lo (0] [¢)
2 5 8 8 oz s g @ 3 E £ om0
5§ T £ 2 &8 ¥ 3 £ ¢ 8 £ & g 3§
o % & €& 2 Q& & & 6 z 5 o 8 2
131 6 3 11 1 6| 19 18| 12 21 7 0 5| 239
14 6 1 1 0 1 2 3 3 3 1 0 1 34
7 1 6 1 0 2 5 5 1 2 1 0 1 30
11 1 0 3 0 1 4 3 1 2 1 0 0 26
3 0 0 0 3 0 0 0 2 1 0 0 0 10
12 2 1 1 0 21 2 8 6 4 3 0 1 61
21 1 2 3 0 2| 65 14 4 5 2 0 3| 122
28 1 3 4 0 7| 25 434 44 26 15 1 21| 608
32 3 1 3 2 9 7 87403 65 35 1 29| 675
16 1 0 2 0 2 4 14| 24]|1.262 64 14 34|1.436
0 0 1 0 2 1 11| 18 90 504 6 67| 706
1 0 0 0 0 0 0 2 1 59 16 119 26| 224
11 0 0 2 0 4 4 44| 44 91 154 25(4.131|4.512
293 20 17 31 6 56|137 641|562 |1.631 803 165(4.318|8.681

Bron: CBS (bewerking NEO Observatory)
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Tabel 2.14 Verandering herkomst-Bestemming werknemers naar woon/werklocatie.

Woonlocatie werknemers naar werklocatie (horizontaal), werklocatie werknemers naar woonlocatie (verticaal),
Den Haag, gemeenten Regio Den Haag, COROP Delft en Omstreken, Sub-COROPRijnmond, Overig Zuid-Holland,

aangrenzende provincies Zuid-Holland en Overig Nederland, 2023 (december).

Gemeenten Regio Den Haag, Delft en omstreken en Rijnmond = MRDH
Werknemers x1.000, ~0 = tussen -0,5 en 0,5, lege cel =0

Den Haag
Leidschendam-Voorburg
Pijnacker-Nootdorp
Rijswijk

Wassenaar
Zoetermeer

Delft en Omstreken
Rijnmond

Overig Zuid-Holland
Noord-Holland
Utrecht

Flevoland

Overig Nederland
Totaal werken

<
c ¥
o 5
g = o c el
g 8 S ) s Re)
» & 3 o 5 5
) ° b=t T =2
» £ 8 = . T £ S 5
= el =z I — ] o = e c
c c < N g 0] (@] ko] S [e) - Q [e)
9] o Q c I c c N T - c z 2
> % -~ é ] o ) o (o3} -6 <~ o oo -
o ? & = D R R g T < o o ‘= ©
5 ¢ 2 2 %8 8 £ £ 8 g E % 8§ &
»« 8 § FE 2 & & & &6 =z 5 © & P
22 1 1 3 1 6 2 5 33
3 1 ~0 ~0 1 1 4
2 2 ~0 1 1| ~0 1 6
3 ~0 ~0 1 ~0 2 1| ~0 1 7
1 ~0 1 ~0 ~0 1 1
~0 ~0 5 2 0 3
5 ~0 ~0 ~0| 12 3 1 19
4 ~0 1 7 76 4 ~0 86
5 1 ~0 ~0| ~0 11| 74 17 1 3| 103
5 ~0 1 1 1 2 41 172 10 3 195
~0 1 1 93 1 10| 100
~0 ~0 ~0| ~0 ~0 1 20 7 28 43
1 1 6 28 52 548 | 597
37 2 4 2 9| 26 82| 81| 248 141 24| 539(1.195

Bron: CBS (bewerking NEO Observatory)
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Tabel 2.15 Woon-werkbalans Den Haag en overige gemeenten in Regio Den Haag, MRDH en Overig

Nederland

Herkomst werknemers naar werk- en woonlocatie, 2023 (december)

2023

Arbeidsplaatsen werknemers (x 1.000)
woont in Den Haag

inkomende pendel

waarvan

Overig MRDH

buiten MRDH

Werknemers beroepsbevolking (x 1.000)
werkt in Den Haag

Uitgaande pendel

waarvan

Overig MRDH

buiten MRDH

Inkomend - Uitgaand (x 1.000)
Woont/werkt in eigen regio (%)
Woont in overig MRDH (%)
Woont buiten MRDH (%)

's-Gravenhage (gemeente)

293
131
162

49
113

239
131
108

37
71

55
45
17
38

Leidschendam-Voorburg

34

29

24

-15

29

62

Pijnacker-Nootdorp

30
6
24

10
14

-12
34
29
37

Rijswijk (ZH.)

w
-

21
69

Wassenaar

A w o

Zoetermeer

61
21
40

10
29

37
15
48

Bron: CBS (bewerking NEO Observatory)
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Tabel 2.16 Woon-werkbalans Den Haag en overige gemeenten in Regio Den Haag, MRDH en Overig

Nederland

Herkomst werknemers naar werk- en woonlocatie, 2014 (december) - 2023 (december)

2014-2023

Arbeidsplaatsen werknemers (x 1.000)
woont in Den Haag

inkomende pendel

waarvan

Overig MRDH

buiten MRDH

Werknemers beroepsbevolking (x 1.000)
werkt in Den Haag

Uitgaande pendel

waarvan

Overig MRDH

buiten MRDH

Inkomend - Uitgaand (x 1.000)
Woont/werkt in eigen regio (%)
Woont in overig MRDH (%)
Woont buiten MRDH (%)

's-Gravenhage (gemeente)

33
22
11

Leidschendam-Voorburg

[ N

Pijnacker-Nootdorp

NN B

Rijswijk (ZH.)

=N

Wassenaar

Zoetermeer

o

IS

Bron: CBS (bewerking NEO Observatory)
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Tabel 2.17 Werknemers met basisopleiding naar woon/werklocatie.
Woonlocatie werknemers met basisopleiding naar werklocatie (horizontaal), werklocatie werknemers naar

woonlocatie (verticaal), Den Haag, overig Regio Den Haag, COROP Delft en Omstreken, Sub-COROP Rijnmond,
Overig Zuid-Holland, aangrenzende provincies Zuid-Holland en Overig Nederland, 2019 (december).
Gemeenten Regio Den Haag, Delft en omstreken en Rijnmond = MRDH

Werknemers x1.000

Den Haag

Overig regio Den Haag
Delft en omgeving
Rijnmond

Overig Zuid-Holland
Noord-Holland
Utrecht
Noord-Brabant
Zeeland

Overig Nederland
Totaal werken

N
Or — Or b 0w~ o DenHaag

45

oo oo owwerk b » Overig regio Den Haag

N
w

000 oo~ o v v w Delftenomgeving

N
(o)}

he]
c

o

©°

T

o]

© S
c N
g 2

= $

o o
3 2
3 3
2 1
89 11
17 84
1 2
1 2
4 3
3 1
1 1
124 111

©
c
©
©
I -
g 5
o el
o Jras]
=2 o
3 2
2 2
1 1
4 4
13 9
236 6
18 88
2
0 0
17 18
295 133

= = o v o o o Noord-Brabant

237

22
270

~ oo o o o o oZeeland

w w
o O un

O oo - oo o o OverigNederland

604
621

N NN D
5 5 & & Totaal wonen

1
134
248
116
259

44
664

Bron: CBS (bewerking NEO Observatory)

Tabel 2.18 Werknemers met middelbare opleiding naar woon/werklocatie.

Woonlocatie werknemers met middelbare opleiding naar werklocatie (horizontaal), werklocatie werknemers

naar woonlocatie (verticaal), Den Haag, overig Regio Den Haag, Corop Delft en Omstreken, Subcorop Rijnmond,
Overig Zuid-Holland, aangrenzende provincies Zuid-Holland en Overig Nederland, 2019 (december).
Gemeenten Regio Den Haag, Delft en omstreken en Rijnmond = MRDH

Werknemers x1.000

Den Haag

Overig regio Den Haag
Delft en omgeving
Rijnmond

Overig Zuid-Holland
Noord-Holland
Utrecht
Noord-Brabant
Zeeland

Overig Nederland
Totaal werken

H
< < & Den Haag

[EENREY
[t}

N W A NN W
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OOk O - < 0o w b ~ Overigregio Den Haag
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5 ~ o Delft en omgeving
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o

OO FrOFr Ww

50

©

c

K

©°

T

=

© =)
g N
£ 2
S, =
o @)
5 4
6 6
5 2
159 22
37 159
2 5
2 4
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6 2
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46 46
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w b o
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Bron: CBS (bewerking NEO Observatory)
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Tabel 2.19 Werknemers met hbo/wo-opleiding naar woon/werklocatie.
Woonlocatie werknemers met hbo/wo opleiding naar werklocatie (horizontaal), werklocatie werknemers naar

woonlocatie (verticaal), Den Haag, overig Regio Den Haag, Corop Delft en Omstreken, Subcorop Rijnmond,

Overig Zuid-Holland, aangrenzende provincies Zuid-Holland en Overig Nederland, 2019 (december).
Gemeenten Regio Den Haag, Delft en omstreken en Rijnmond = MRDH

Werknemers x1.000

Den Haag

Overig regio Den Haag
Delft en omgeving
Rijnmond

Overig Zuid-Holland
Noord-Holland
Utrecht
Noord-Brabant
Zeeland

Overig Nederland
Totaal werken

= = Un
5 w © & DenHaag
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(]

A= b OO
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Co kN AR o o Delftenomgeving
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10 8 8 9 3
8 6 4 5 1
7 3 2 2 1
140 25 7 9 9
32 136 19 19 6
10 10 513 34 13
9 13 54 209 11

19 6 7 8 376

10 2 24 26 49
247 210 638 320 472

~ o & o o o Zeeland
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o o o o u Overig Nederland

N W N
o N U1 ©

946
1050

-
NSO B
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2
242
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Bron: CBS (bewerking NEO Observatory)
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2.6.7 Lage inkomens

Figuur 2.21 Langdurig lage inkomens Nederland en de vier grote steden, 2023
Langdurig lage inkomens (tenminste 1 jaar) als percentage van het aantal huishoudens
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Bron: CBS (bewerking NEO Observatory)

Figuur 2.22 Ontwikkeling lage inkomens Nederland en de vier grote steden, 2011-2023
Langdurig lage inkomens (tenminste 1 jaar) als percentage van het aantal huishoudens
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Bron: CBS (bewerking NEO Observatory)
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Figuur 2.23 Langdurig lage inkomens naar leeftijd hoofdkostwinner en arbeidsmarktpositie, gemeente
Den Haag, 2023
Langdurig lage inkomens (tenminste 1 jaar) als percentage van het aantal huishoudens
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Bron: CBS (bewerking NEO Observatory)

Figuur 2.24 Ontwikkeling lage inkomens naar leeftijd hoofdkostwinner en arbeidsmarktpositie, Den
Haag, 2011-2023
Langdurig lage inkomens (tenminste 1 jaar) als percentage van het aantal huishoudens
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Bron: CBS (bewerking NEO Observatory)
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Figuur 2.25 Brede welvaart in de gemeente Den Haag (oranje lijn) ten opzichte van Nederland (=1)
(hoge scores op negatieve factoren (zoals werkloosheid) zijn met -1 vermenigvuldigd)*

Broeikasgasemissies per inwoner
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schulden

Aantal ondervonden delicten

Geregistreerde misdrijven

Sociale cohesie
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Tevredenheid met vrije tijd

Levensverwachting bevolking

Tevredenheid met het leven

Contact met familie, vrienden of buren

Overgewicht

Vertrouwen in instituties
Afstand tot basisschool

Afstand tot ov
Tevredenheid met woonomgeving

Tevredenheid met woning
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Ervaren gezondheid

Mediaan besteedbaar inkomen

Werkloosheid
Mediaan vermogen van huishoudens

*De zeer gunstige waarde van de gemeente Den Haag voor de indicator broeikasgasemissies (4,64) valt buiten de schaal.

Bron: CBS, bewerking Vrije Universiteit Amsterdam
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3 Attractieve stad

3.1 Inleiding

De gemeente Den Haag streeft naar een Attractieve Stad als onderdeel van het realiseren van brede
economische bloei. Voor een attractieve stad streeft de gemeente naar vier tactische doelen:

e Het scheppen van een aantrekkelijk woon- en leefklimaat,

e Levendigheid en het vergroten van de toeristische aantrekkingskracht,
e Het realiseren van een mobiliteitstransitie,

e En het versterken van het imago.

Ten eerste wil Den Haag zich in Nederland en internationaal in 2030 blijvend onderscheiden als stad in
de top van steden met het beste woon- en leefklimaat. Daarnaast streeft Den Haag ernaar om de
levendigheid en de toeristische aantrekkingskracht te vergroten en de bereikbaarheid te verbeteren.
Tot slot is het doel om het imago te versterken, met name rond Internationale Stad van Vrede en Recht
en Stad aan Zee, waarmee Den Haag meer kwaliteitstoerisme en talent aantrekt en de internationale
zichtbaarheid op de zakelijke markt vergroot.

In dit hoofdstuk behandelen we de ontwikkelingen die verband houden met de gemeentelijke doelen
gericht op het vergroten en beter benutten van de aantrekkelijkheid van de stad. Daarbij staan vier
onderwerpen centraal:

e Woon- en leefklimaat

Bereikbaarheid

Levendigheid en toeristische aantrekkingskracht
e Imago

Overzicht indicatoren voor Attractieve stad

Bereikbaarheid banen Atlas voor Gemeenten
Woonaantrekkelijkheidsindex Atlas voor Gemeenten
Ontwikkeling s Atlas voor Gemeenten
woonaantrekkelijkheidscomponenten

Vestiging en vertrek inwoners DHiC
Woningvoorraad DHiC

Gemiddelde woningbezetting DHiC/BAG
Verhuringen corporatiesector Explica

Aantal bezoeken en bezoekers NBTC

Gemiddelde bestedingen toeristisch bezoek NBTC

Zakelijke overnachtingen CBS

Congressen NBTC

Aantal hbo/wo studenten CBS

Imago-onderzoek Kantar
Aantrekkelijkheid buitenlandse talen (nieuw

2024) INSEAD

Bron: Gemeente Den Haag
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3.2 Bevindingen

In het kort:

Woon- en Leefklimaat

Woon-Aantrekkelijkheidsindex 2024: Den Haag op plaats 9 (gedaald na plaats 6 in 2021/2022
en plaats 7 in 2023).

Sterke punten: Voorzieningen (2¢ plek), Historie (top 10), en Natuur (2¢ na Amsterdam).
Zwakke punten: Lage score op brede welvaart (48e plek), met grote kloof tussen rijke en arme
bewoners.

Den Haag moet Amsterdam, Amstelveen, Utrecht, Leiden, Leidschendam-Voorburg, Haarlem,
Hilversum en Delft laten voorgaan. Den Haag wordt gevolgd door Haarlemmermeer op de 10e
en Rotterdam op de 11e plaats. De stad is en blijft in vergelijking met veel andere gemeenten
aantrekkelijk om in te wonen.

Bevolkingsgroei: +0,4% in 2024, vooral door immigratie (1.233 extra inwoners).

Woningen: Aantal woningen groeide met 2.022 (+0,7%), vooral in de private huursector.
Sociale huurmarkt: 64.743 woningzoekenden, slechts 5,8% krijgt een woning toegewezen
(afname t.o.v. 2022).

Internationale afgestudeerden: Den Haag is een belangrijke bestemming voor internationale
afgestudeerden (3° regio in Nederland).

Bereikbaarheid

Werkbereikbaarheid: Den Haag scoort lager dan Amsterdam, Utrecht, en Rotterdam (18° met
files, 15° zonder).

Onderwijs: Den Haag heeft geen eigen universiteit, maar wel satellietvestigingen van
universiteiten in de regio.

Studentenaantal: Sinds 2021/22 daling in het aantal studenten, maar wel toename in
universitaire studenten.

Levendigheid en Toeristische Aantrekkingskracht

Imago

Toerisme: 6,96 miljoen binnenlandse toeristen in 2024 (-16,6% t.o.v. 2023), ten opzichte van
2019 jaarlijks met gemiddeld -6,2% afgenomen

Overnachtingen: 2,7 miljoen overnachtingen in 2024, ten opzichte van 2019 jaarlijks met
gemiddeld 10% toegenomen

Congresmarkt: Herstel na corona, aantal congressen nog onder het pre-coronaniveau.

Den Haag staat wereldwijd op de 81e plaats voor congresbestemmingen (ICCA).
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Populairste trekpleister: Scheveningen (57% bezoekerspotentie). Andere grote (potentiéle)
publiekstrekkers blijven de Pier (45%) en Madurodam (44%)

Positieve imago-kenmerken: Stad-strand combinatie, goede ov-bereikbaarheid, historische
bezienswaardigheden, gastvrijheid.

Verbeterpunten: Bereikbaarheid per auto en parkeermogelijkheden blijven laag gewaardeerd.
Veiligheidsgevoel: Dalende beoordeling van veiligheid bij bezoekers.

Cultureel aanbod: Verbeterde waardering, promotie kan de positie verder versterken.
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3.3 Woon- en leefklimaat

De Atlas voor Gemeenten biedt elk jaar een overzicht van de aantrekkelijkheid van de 50 grootste
gemeenten van Nederland, in de vorm van de zogenoemde woon-aantrekkelijkheidsindex. Deze index
bevat een statistische beoordeling van deze gemeenten op zeven factoren, namelijk bereikbaarheid,
voorzieningen, veiligheid, onderwijs, natuur, historie en woonomgeving.°

In figuur 3.1 is de woonaantrekkelijkheidsindex voor de vier grote steden opgenomen. Qua rangorde is
de gemeente Den Haag weer terug op de positie van 2020 (plek 9), na een aanvankelijke stijging naar
plaats 6 (2021/2022) en 7 (2023). De zevende positie in 2023 is het best vergelijkbaar na een
definitiewijziging (Atlas voor Gemeenten 2024). Den Haag moet Amsterdam, Amstelveen, Utrecht,
Leiden, Leidschendam-Voorburg, Haarlem, Hilversum en Delft laten voorgaan. Den Haag wordt gevolgd
door Haarlemmermeer op de 10e en Rotterdam op de 11e plaats. De stad is en blijft in vergelijking met
veel andere gemeenten aantrekkelijk om in te wonen.

Als het gaat om de aanwezigheid van voorzieningen (podiumkunsten, culinair aanbod, horeca,
nachtcultuur en niet-dagelijkse winkels) doen alle vier grote steden!! het goed en vormen ze de top 4
van de ranglijst. Den Haag scoort op dit type voorzieningen zelfs als 2e, na Amsterdam. Amsterdam
(plaats 6), Utrecht (plaats 8) en Den Haag (plaats 9) staan in de top 10 van de G50 ranglijst als het gaat
om historie. Rotterdam (plaats 20) doet het minder goed op dit gebied. Voor wat betreft de
woonomgeving neemt Den Haag de 2e plaats in van de G4 steden (35e in de G50). Utrecht scoort het
best en Rotterdam eindigt onderaan de G50 ranglijst op plaats 50.

Tegenover een hoge positie bij woonaantrekkelijkheid staat een lage (48e plaats) op de ranglijst van
brede welvaart (zie ook hoofdstuk 2). Dit heeft ermee te maken dat mensen bereid zijn te willen
inleveren op andere terreinen dan woonaantrekkelijkheid, zoals gezondheid, vrije tijd en veiligheid.
Maar ook dat deze top 10 steden een grote groep inwoners kennen waar het minder goed mee gaat,
bijvoorbeeld door hogere werkloosheid en gezondheidsproblemen. Toch wordt ook juist deze groep
aangetrokken door de voordelen van de stad, denk aan sociale netwerken, banen en voorzieningen,
maar missen er bepaalde persoonlijke en/of omgevingscondities om deze kansen te verzilveren. Dat
kan wijzen op een grote kloof tussen de haves en de have-nots. Dat zou volgens de Atlas voor
Gemeenten betekenen dat de geringere brede welvaart in die steden dus vooral bij de have-nots landt.

In een aantrekkelijke stad willen mensen graag (komen) wonen, dat geldt ook voor Den Haag. In 2024
groeide de Haagse bevolking licht met 0,4 procent. Den Haag heeft op 1 januari 2024 566.221 inwoners.
De groei wordt naast een geboorteoverschot mogelijk door een iets hoger vestigingsoverschot. In 2024
hebben zich 1.233 meer mensen gevestigd in Den Haag dan dat er vertrokken zijn (tabel 3.1). Bijna de
helft van de nieuwe Hagenaren komt uit het buitenland. In 2024 gaat het om 19.049 mensen,
tegelijkertijd vertrokken er in 2023 ook 13.731 Hagenaren naar het buitenland. Vanuit andere
Nederlandse gemeenten komen er 22.342 nieuwe bewoners naar Den Haag, maar er vertrekken er net

10 De woonaantrekkelijkheidsindex is in 2023 en de sociaal-economische index in 2024 vernieuwd. Het gevolg is wel dat
hierdoor sprake is van een trendbreuk in respectievelijk 2023 en 2024, en dat de scores niet goed te vergelijken zijn met de
scores van voorgaande jaren. Bovendien is in 2024 voor het eerst een relatie gelegd tussen woonaantrekkelijkheid en brede
welvaart. Zijn er steden die een gebleken aantrekkingskracht op verhuizende huishoudens weten te combineren met brede
welvaart? (Atlas voor Gemeenten, 2024).

11 0ok wel de G4 genoemd: Amsterdam, Rotterdam, Den Haag en Utrecht.
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als in 2023 meer: 26.427 personen, waardoor het binnenlandse migratiesaldo negatief is (-4.085). De
stad groeit dus met name door vestiging van immigranten. De prognose is dat de bevolkingsgroei zich
de komende jaren voortzet en dat het inwonertal in 2031 toeneemt tot ruim 600.000 Hagenaren.

Niet alleen de bevolking groeit door, ook het aantal woningen neemt toe. Zo is in 2024 de
woningvoorraad van de stad met 2.022 woningen gestegen tot 272.242 woningen, dat is een stijging
van 0,7 procent (tabel 3.2). De toegevoegde woningen behoren voor het overgrote deel tot de private
huursector. Het aantal inwoners stijgt mee met de woningvoorraad, waardoor de gemiddelde
woningbezetting gelijk blijft met 2,08 inwoners per woning (tabel 3.3).

De beschikbaarheid van betaalbare woningen is een randvoorwaarde om menselijk kapitaal aan te
kunnen trekken. Behalve het aantrekken van studenten, is het van belang om afgestudeerde studenten
voor de stad te behouden. Haaglanden, de arbeidsmarktregio met Den Haag en Delft, vormt in
Nederland de derde belangrijkste woonplaats voor blijvende internationale afgestudeerden (9,6 %).
Bijna 2 op de 5 (37,3%) blijvende internationale afgestudeerden werken vijf jaar na afstuderen in of
rond Amsterdam. Andere populaire regio’s zijn Rijnmond (Rotterdam en omstreken; 10,2%), Midden-
Utrecht (Utrecht-Stad en omgeving; 7,7%) en Zuidoost-Brabant (regio Eindhoven; 7,2%).12

Zoals dat ook in de rest van het land het geval is, stijgen de koop- en huurprijzen van woningen in Den
Haag verder door. De hoge koop- en huurprijzen op de private woningmarkt zet ook in Den Haag de
doorstroom vanuit sociale huurwoningen onder druk. Het aantal woningzoekenden in de sociale
huursector in 2024 is 64.743, waarvan meer dan de helft uit de eigen gemeente. Daarmee is weer een
stijging ingezet t.o.v. 2022 na een aanvankelijke daling sinds corona. Een zeer klein en dalend deel,
5,8%, van deze woningzoekenden slaagt er ook daadwerkelijk in om een corporatiewoning te huren
(tabel 3.4). Ongeveer 3.700 woningzoekenden hebben in 2024 ook daadwerkelijk een woning kunnen
bemachtigen, een daling van 600 t.o.v. 2022. De druk op de sociale huurmarkt blijft daarmee hoog.

3.4 Bereikbaarheid

Als het gaat om de bereikbaarheid van banen dan scoort Den Haag minder in vergelijking met de andere
drie grote steden: 18e en 15e plaats (2024, zo ook in 2023), resp. met en zonder files. Dit betekent dat
banen in Den Haag minder goed bereikbaar zijn dan in Amsterdam, Utrecht en Rotterdam. Dat heeft
vooral te maken met de ligging van de stad aan de kust, en is dus niet direct beinvlioedbaar (figuur 3.3).
Juist de ligging aan de kust maakt de noodzaak voor een excellente verbinding tot aan die kust relevant.
Op het gebied van veiligheid scoren de vier grote steden laag. Bij de indicator natuur (aangepast in
2023) staat Den Haag na Amsterdam op de tweede plaats van de vier grote steden, maar wel met
rangordenummer 27 in de G50.

Bij de indicator onderwijs gaat het om de bereikbaarheid en variatie in het aanbod van universitaire
opleidingen. Den Haag scoort in verhouding tot de andere grote steden het laagst op dit punt. Den
Haag heeft als enige grote stad van oorsprong geen eigen “eigen” universiteit, maar wel groeiende
satellietvestingen van de drie universiteiten in de buurt (Universiteit Leiden, Technische Universiteit
Delft en de Erasmus Universiteit Rotterdam). Toch is er sprake van teruglopende studentenaantallen in
mbo en hbo/wo onderwijs. Vanaf het leerjaar 2014/’15 groeide het totale aantal studenten in het

12 Bron: NUFFIC, Stayrate en arbeidsmarktpositie van internationale afgestudeerden 2013-2022, 31 maart 2025)
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middelbaar, hbo en universitair onderwijs van 36.650 tot een maximaal niveau van 45.000 in 2021/°22.
Daarna is een daling ingezet tot in ieder geval het studiejaar 2024/’25 (tabel 3.5 en figuur 3.7).22 Wel
nam het aandeel universitaire studenten relatief nog toe tot 28 procent. De daling van het aantal
studenten is een gevolg is van demografische ontwikkelingen en in lijn met de landelijke trend. De
terugloop in Den Haag t.o.v. landelijk wordt gedempt als gevolg van de groei van Universiteit Leiden en
TU Delft en doordat mbo en hbo in de Randstad minder terugloop laat zien dan elders in het land.

3.5 Levendigheid en toeristische aantrekkingskracht

Toeristische aantrekkingskracht is een belangrijke indicator voor de Attractieve stad. Vanaf de tweede
helft van 2022 komt wereldwijd het toerisme na de coronaperiode weer op gang. Dit geldt ook voor
Den Haag. In totaal is Den Haag in 2024 bijna 7 miljoen keer bezocht door binnenlandse toeristen. Het
aantal toeristische bezoeken groeide in 2023 ten opzichte van 2022 met 0,2%, maar in 2024 kromp dat
met 16,6 procent ten opzichte van het voorgaande jaar. Per saldo is het toerisme — afgemeten aan het
aantal bezoekers — nog niet terug op het pre-corona niveau. In 2019 lag het aantal bezoeken aan Den
Haag nog op 9,6 miljoen bezoeken. Dat is een gemiddelde afname van 6,2 procent per jaar tussen 2019
en 2024 (tabel 3.6). Het aantal overnachtingen (2,7 miljoen in 2024) is daarentegen gestegen met
gemiddeld 10 procent per jaar vanaf 2019.

De bezoekfrequentie van regionale bezoekers is toegenomen van gemiddeld drie keer in 2019 naar
drieénhalf, een stijging van 17 procent. De gemiddelde verblijfsduur in hotels is verlengd naar
gemiddeld 1,95 dagen. Dat was in 2019 nog 1,62 dagen. De kamerbezetting is al twee jaar op rij
gemiddeld 71 procent. Het ligt hiermee bijna op het niveau van 2019 (74 procent).'

Corona heeft ook een groot effect gehad op het zakelijk toerisme. Zo waren het aantal zakelijke
overnachtingen en congressen op een (zeer) laag niveau beland. In 2022 is het herstel hiervan ingezet
maar in 2024 is aantal zakelijke overnachtingen en congressen nog niet terug op het niveau van 2019
(tabel 3.9). Het gemiddeld aantal deelnemers aan die congressen en de congresduur liggen op een
lager niveau dan in 2019.

De Internationale Congressen en Conventies Associatie (ICCA) heeft Nederland in 2023 op de achtste
plek geplaatst in hun wereldwijde ranglijst voor congresbestemmingen. Dit bevestigt de positie van
Nederland als toonaangevende bestemming voor internationale bijeenkomsten en congressen. De
populairste steden op de lijst zijn Parijs, Singapore en Lissabon. Van de Nederlandse steden zien we
Amsterdam (18¢), Rotterdam (47¢), Den Haag (81¢) en Utrecht (98¢) bijdragen aan de sterke positie van
Nederland.®®

13 Het betreft hier alleen in Den Haag woonachtige studenten, omdat in deze indicator de bereikbaarheid van onderwijs
voor de Haagse bevolking centraal staat.

14 Bron: AD Den Haag, Toerist ervaart Den Haag als topattractie (11 april 2025)

15 Bij de positie van Den Haag in deze ranking valt een kanttekening te plaatsen. De ranking gaat alleen over de zogenoemde
associatiecongressen, zoals bijvoorbeeld grote medisch congressen. Daarnaast moeten die congressen voldoen aan
bepaalde criteria om meegenomen te mogen worden in de ranking. Steden zoals Amsterdam, Rotterdam, Utrecht,
Maastricht en Leiden hebben een hogere positie behaald in de ICCA-ranglijst omdat zij elk over een academisch-medisch
centrum beschikken en daardoor veel medische congressen binnenhalen.
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3.6 Imago

Jaarlijks doet Verian, voorheen KantAr, onderzoek onder de Nederlandse bevolking naar het imago van
Den Haag. Het strand van Scheveningen heeft net als voorgaande jaren de grootste bezoekerspotentie:
57% van de Nederlanders vindt het een interessante plaats om te bezoeken, een stijging van 5% ten
opzichte van 2022. Andere grote (potentiéle) publiekstrekkers blijven de Pier (45%) en Madurodam
(44%).

Waar in de Coronatijd de interesse in een bezoek aan culturele instellingen en musea sterk daalde, ligt
in 2024 de interesse weer op het niveau van voor de Coronatijd. Net als andere jaren wordt Den Haag
door veel Nederlanders, die ooit een bezoek aan Den Haag hebben gebracht, gezien als een stad die
goed bereikbaar is met het Openbaar Vervoer. Bijna zes op de tien mensen, vinden de combinatie van
stad en strand uitstekend passen bij Den Haag. Andere aspecten waarop de Hofstad goed presteert zijn
de historische bezienswaardigheden, het winkelaanbod, de veelzijdigheid en de aanwezigheid van een
historische binnenstad.

Als het gaat om het koninklijke karakter van de stad dan geven ruim drie op de tien aan dit aantrekkelijk
te vinden om de stad te bezoeken voor een dagje uit. Wat betreft de positionering als stad van vrede
en recht, geeft 17% aan dit aantrekkelijk te vinden voor het plannen van een dagje uit. Net als in 2022
heeft de gezelligheid of sfeer in de stad de meeste impact op de tevredenheid van een bezoek aan de
stad. Een tweede aspect waar Den Haag zeer goed op scoort is de veelzijdigheid van de stad.
Gastvrijheid is een derde aspect dat veel impact heeft op de tevredenheid van een bezoek aan de stad
en bereidheid om een bezoek aan de stad actief aan anderen aan te bevelen. Ook hierop scoort Den
Haag goed. Het gevoel van veiligheid bij bezoekers is een aspect dat afzonderlijke aandacht verdient.
Het is namelijk een aspect dat veel impact heeft op die tevredenheid en aanbevelingsbereidheid, maar
waarop Den Haag minder goed wordt beoordeeld dan voorgaande jaren. Aan de andere kant van het
spectrum ligt de gestegen waardering voor het culturele aanbod. De waardering voor het aanbod in
Den Haag is verbeterd, terwijl een investering in het promoten van het culturele aanbod volgens Verian
kan bijdragen aan een betere voorkeurspositie, zonder dat hier een afbreukrisico aan vast zit. Dat
betekent dat als de performance op deze aspecten verslechtert dit niet een heel grote impact heeft op
de tevredenheid en de aanbevelingsbereidheid.

Twee aspecten waarop de stad niet goed presteert zijn de bereikbaarheid met de auto en de
parkeermogelijkheden.
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3.7 Figuren en tabellen

Figuur 3.1 Woonaantrekkelijkheidsindex: ontwikkeling relatieve positie gemeente Den Haag in
rangorde G50 (1 = hoogst)

1

= hoogst)
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10
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Bron: Atlas voor gemeenten/bewerking RBB, NEO Observatory
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Figuur 3.2 Woonaantrekkelijkheidsindex G4 2024
Positie vier grote steden in de rangorde 50 grootste gemeenten op de onderwerpen bereikbaarheid,
voorzieningen, veiligheid, onderwijs, natuur, historie en woonomgeving (1 = hoogst)

Woonaantrekkelijkheidsindex 2024, positie G4

e Amsterdam  e====Den Haag Rotterdam  e===Utrecht

Bereikbaarheid
0

Woonomgeving Voorzieningen

Historie Veiligheid

Natuur Onderwijs

Bron: Atlas voor gemeenten/bewerking NEO Observatory
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Figuur 3.3 Bereikbaarheid banen binnen acceptabele reistijd in de G4 zonder en met files
Rangorde van 1 (= best bereikbaar) tot 50 (slechtst bereikbaar), 2024
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Bron: Atlas voor Gemeenten 2024
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Figuur 3.4 Loop van de bevolking naar component, Den Haag 2015-2024
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Bron: DHIC

Tabel 3.1 Bevolkingsontwikkeling Den Haag 2015-2024, x1.000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

x1.000
saldo 5,9 51 4,9 7,7 5,3 8,0 2,5 51 9,4 2,2
geboortesaldo 2,8 2,5 2,5 2,4 2,3 2,3 1,6 1,5 1,1 1,0
migratiesaldo 3,3 2,9 2,5 5,4 3,3 5,7 1,0 3,6 8,4 1,2
uit andere gemeente -0,6 -1,1 -1,3 -1,2 -2,8 -3,7 -3,0 -5,0 -4,0 -4,1
uit buitenland 3,9 4,0 3,7 6,5 6,0 9,4 4,0 8,6 124 5,3

Bron: CBS

Figuur 3.5 Woningvoorraad in gemeente Den Haag 2015-2024, x1.000
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Bron: DHIC/Centraal Bureau voor de Statistiek + Gem. Den Haag/Dienst Stedelijke Ontwikkeling
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Tabel 3.2 Woningvoorraad in gemeente Den Haag 2015-2024, x1.000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

x1.000
Voorraad woningen 251,4 253,2 255,11 256,7 259,3 262,5 2660 267,7 270,2 2722

Bron: DHIC/Centraal Bureau voor de Statistiek + Gem. Den Haag/Dienst Stedelijke Ontwikkeling

Tabel 3.3 Woningbezetting in de gemeente Den Haag 2015-2024

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

gemiddeld aantal personen per woning
Woningbezetting 205 206 206 208 208 208 206 207 208 2,08

Bron: DHIC/Centraal Bureau voor de Statistiek + Gem. Den Haag/Dienst Stedelijke Ontwikkeling

Figuur 3.6 Gemiddelde woningbezetting in Den Haag 2018-2024
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Bron: DHIC/Centraal Bureau voor de Statistiek + Gem. Den Haag/Dienst Stedelijke Ontwikkeling

Tabel 3.4 Kengetallen verhuringen in de corporatiesector in Den Haag 2018-2022/2024

2018 2019 2020 2021 2022 2024
Kansrijke woningzoekenden aantal 57.224 52.396 57.005 61.065 56.682 64.743
Verhuringen aantal 4.293 4,113 3.917 4.924 4.289 3.750
Kans op een woning % 7,5 7,8 6,9 8,1 7,6 5,8

Bron: Explica/SVH-DenHaag 2024
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Tabel 3.5 Aantal mbo/hbo/wo studenten woonachtig in de gemeente Den Haag, leerjaren 2014/'15-

2024/25*

2014/' 2015/' 2016/ 2017/' 2018/ 2019/' 2020/' 2021/' 2022/' 2023/' 2024/

15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

Onderwijssoort aantal
Middelbaar
beroepsonderwijs 12.810 12.470 12.760 13.110 13.490 13.740 14.190 14.260 13.700 13.240 13.180
Hoger
beroepsonderwijs 16.410 16.280 16.390 16.530 16.560 17.060 18.190 18.390 18.310 17.610 16.890
Wetenschappelijk
onderwijs 7.430 7.610 7.960 8560 9.480 10.330 11.670 12.350 12.330 11.920 11.850
Totaal 36.650 36.360 37.110 38.200 39.530 41.130 44.050 45.000 44.340 42.770 41.920
Bron: CBS

Figuur 3.7 Aantal mbo/hbo/wo studenten woonachtig in de gemeente Den Haag, leerjaren 2014/’15-

2024/'25*
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Tabel 3.6 Aantal toeristische bezoeken en bezoekers van steden 2017-2024

Aantal, groei 2024 ten opzichte van 2023, gemiddelde jaarlijkse groei periode 2017-2024

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2023-'24 2019-'24
Gem.
Bezoeken aantal x1000 % %
Den Haag 9.032 12.659 9.571 6.261 6.819 8.324 8.343  6.957 -16,6 -6,2
Rotterdam 13.542 14.816 12.398 7.439 8.289 11.453 10.659 9.959 -6,6 -4,3
Amsterdam 17.031 17.824 16.960 9.680 9.575 14.266 - - - -
Utrecht 10.943 13.450 10.361 7.531 6.747 9.276 9.190 9.392 2,2 -1,9
Gem.
Bezoekers aantal x1000 % %
Den Haag 2.615 3.454 3.171 2.115 1.979 2.457 2.376 2.577 8,5 -4,1
Rotterdam 3.296 3.279 3.036 1.919 1.878 2.502 2.541 2371 -6,7 -4,8
Amsterdam 4.496 4471 4.381 2.563 2.388 3.319 - - - -
Utrecht 3.206 3.326 2.957 2.101 1.853 2.672 2.678 2.714 1,3 -1,7
Bron: Toeristisch Bezoek aan Steden/NBTC
Tabel 3.7 Gemiddelde bestedingen toeristisch bezoek 2017-2023
Aantal, groei 2024 ten opzichte van 2023, gemiddelde jaarlijkse groei periode 2017-2024
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2023-'24 2019-24
Gem.
Euro per dag % %
Den Haag 47,3 49,5 50,2 41,7 53,9 56,3 57,4 63,5 10,6 4,8
Rotterdam 52,1 54,3 59,4 54,1 52,6 58,4 60,9 63,3 3,9 1,3
Amsterdam 50,1 58,8 55,6 57,1 60,8 69,5 - - - -
Utrecht 48,2 51,9 57,0 56,9 58,7 63,2 63,2 69,8 10,4 4,1

Bron: Toeristisch Bezoek aan Steden/NBTC

Tabel 3.8 Totaal overnachtingen naar land van herkomst in de vier grote steden 2017-2024, x1000
Aantal, groei 2024 ten opzichte van 2023, gemiddelde jaarlijkse groei periode 2017-2024

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2023-'24 2019-24
Gem.
Totaal Aantal x1000 % %
Den Haag 1.736 1.754 1.675 987 1.193 2.219 2.573 2.697 4,8 10,0
Rotterdam 1.820 2.043 2.035 1.030 1.166 2.262 2.600 3.090 18,8 8,7
Amsterdam 15.858 16.673 18.375 5.802 5.775 16.775 20.385 21.258 4,3 3,0
Utrecht 719 689 752 461 492 995 1.229 1.086 -11,6 7,6
Nederland Aantal x1000
Den Haag 825 844 808 457 745 1.039 1.069 1.144 7,0 7,2
Rotterdam 900 1.007 996 647 723 1.205 1.124 1.286 14,4 5,2
Amsterdam 2.464 2.828 2.886 1.513 1.926 3.369 3.646 3.574 -2,0 4,4
Utrecht 306 305 331 308 369 571 573 532 -7,2 10,0
Buitenland Aantal x1000
Den Haag 911 910 868 530 448 1.180 1.504 1.554 3,3 12,4
Rotterdam 920 1.036 1.039 383 442 1.058 1.475 1.804 22,3 11,7
Amsterdam 13.394 13.846 15.489 4.288 3.848 13.406 16.739 17.683 5,6 2,7
Utrecht 413 384 422 153 123 424 657 554 -15,7 5,6
Bron: CBS
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Tabel 3.9 Zakelijke overnachtingen in de vier grote steden 2017-2024
Aantal, groei 2024 ten opzichte van 2023, gemiddelde jaarlijkse groei periode 2017-2024

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2023-'24 2019-'24

Gem.

Aantal x1000 % %

Den Haag 770 750 770 250 230 570 590 610 3,4 -4,6

Rotterdam 920 960 980 380 410 950 850 800 -5,9 -4,0

Amsterdam 5.200 5.530 5.820 1.270 1.050 3.410 3.750 3.730 -0,5 -8,5

Utrecht 400 410 430 160 140 400 370 310 -16,2 -6,3

Bron: CBS

Tabel 3.10 Kengetallen congressen in Den Haag 2017-2024

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Aantal congressen 149 126 113 18 17 85 78 118

Gemiddeld aantal deelnemers 296 383 425 437 173 290 316 260

Gemiddelde duur (dagen) 4,6 4,1 5 4,2 3,9 3,5 4 4,3

Aantal deelnemersdagen 179.010 195.060 213.923 31.750 9.240 75.606 95.394 116.009

Bron: DHIC/Gemeente Den Haag
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4 Veerkrachtige economie

4.1 Inleiding

Om de brede economische bloei te realiseren wordt naast attractiviteit gestreefd naar een
veerkrachtige economische structuur. Hiertoe zijn de volgende vier tactische doelen gekozen:

e Het verdiepen van het profiel van van Internationale stad van Vrede en Recht,

e Het verbreden van de economische structuur met maakindustrie, zorg & gezondheid,
e vernieuwing door kennis, technologie en innovatie en

e Het opschalen met export, financieren en spin-off.

Het doel in de economische visie is het vergroten van de economische veerkracht op de langere
termijn. Dat dient te gebeuren door een sterk profiel als internationale stad voor vrede en recht.
Daarnaast dient de economische structuur verbreed te worden. Om dat te bereiken, is diversiteit van
de bedrijvigheid noodzakelijk. Aanjagers hiervoor zijn nieuwe technologieén, kennisontwikkeling,
innovatie en ondernemerschap. Tenslotte zijn export, financiering en spin-off belangrijke voorwaarden
om die doelstelling te realiseren. Hiertoe beschouwen we in dit hoofdstuk de volgende indicatoren:

Overzicht indicatoren voor Veerkrachtige economie

Werkgelegenheid per sector WGRH
Ontwikkeling werkgelegenheid per sector WGRH
Vestigingen naar grootteklasse CBS
Ontwikkeling werkgelegenheid MKB en grootbedrijf WGRH
Impactstartups Dealroom
Startups locatiequotiént Dealroom
Bruto toegevoegd product per sector CBS
Bruto toegevoegd product en arbeidsjaren CBS
Arbeidsproductiviteit CBS
Arbeidsproductiviteit per sector CBS
Ecosysteemindex, vergelijking gemeenten Birch
Ecosysteemindex, naar elementen Birch

Bron: Gemeente Den Haag
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4.2 Bevindingen

In het kort:

Werkgelegenheid en toegevoegde waarde naar sector:

De werkgelegenheid in Den Haag (bron: WGRH) kwam in 2024 op 336 duizend werkzame
personen. De belangrijkste sectoren zijn de overheid, de zorg, specialistische zakelijke diensten
en dan de handel. Deze sectoren hebben elk een aandeel van 20-10 procent in de
werkgelegenheid van Den Haag.

In de gemeente Den Haag is de groei van de werkgelegenheid geconcentreerd in ofwel
éénpersoonsbedrijven, ofwel in het grootbedrijf (groter dan 249 personen) (tabellen 5.2 en
5.3). Het grootbedrijf omvat 35 procent van de werkgelegenheid, terwijl eenpersoonsbedrijven
20 procent omvatten. In het middenbedrijf (in dit geval van 2 tot 250 werkzame personen)
nemen we nauwelijks enige groei van de werkgelegenheid waar.

Indien naar sectorspecialisatie in de regio Den Haag wordt gekeken, zijn specialistische zakelijke
diensten (juristen, nationaal en internationaal recht) en informatie & communicatie qua
toegevoegde waarde twee krachtige bedrijfstakken. Voor deze bedrijfstakken geldt echter dat
de regio’s Amsterdam en Utrecht een sterkere specialisatie hebben. Met specialistische
zakelijke diensten heeft Regio Den Haag na Groot Amsterdam een sterke specialisatie, meer
dan informatie & communicatie.

Arbeidsproductiviteit naar sector:

Het gemiddelde niveau van de arbeidsproductiviteit van alle bedrijfstakken is van de vier grote
stadsregio’s het laagst in Regio Den Haag met 98 duizend euro per arbeidsjaar in 2022 (figuren
4.1, 4.2). Dat is praktisch gelijk aan het Nederlands gemiddelde (102 duizend in 2022).

Qua groei van de arbeidsproductiviteit is het beeld pregnanter; deze daalt weliswaar minimaal,
maar behoort te groeien als de arbeidsmarkt krap is. De groei van de productiviteit is lager dan
die van Nederland voor twee belangrijke sectoren in Den Haag ICT en specialistische diensten).
De conclusie is dat de economie van de regio Den Haag niet zeer veerkrachtig is. De economie
is zeer afhankelijk van de overheid en afgeleide functies. Bezuinigingen in 2012 en daarna
hebben langdurig doorgewerkt in de economie van de Regio Den Haag zonder dat een andere
bedrijfstak daar compensatie voor bracht.

Het sectorale patroon van de Regio Den Haag is als volgt te beschrijven: een absoluut grote
omvang: overheid en zorg; kleiner, met een qua specialisatie groot concurrentievoordeel:
cultuur, recreatie en overige diensten; groter, en na Regio Groot Amsterdam een secundaire
concurrentiekracht: specialistische zakelijke diensten, informatie & communicatie; klein, hoge
groei, geen specialisatie maar wel concurrentiekracht: chemie, transportmiddelen, metaal-
elektrotechnische industrie.

Ondernemerschap en innovatie:
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Volgens de ‘Entrepreneurial ecosysteem index 2025’ (UU/Birch, 2025 ) heeft Regio Delft en
Westland de meest gunstige randvoorwaarden voor nieuwe, innovatieve bedrijvigheid Regio
Den Haag staat in de editie van de EE-index 2025 op de 10¢ plaats, terwijl dat in de voorgaande
editie nog de zevende plaats was. Regio Den Haag scoort relatief zwak op leiderschap, vraag
en kennis.

In Den Haag werden in 2024 122 innovatieve start- en scaleups opgericht (figuren 4.7, 4.8 en
4.9). Dat is praktisch evenveel als in Rotterdam, maar minder dan in Amsterdam (315). Het
aandeel van alle start- en scaleups is in Den Haag het hoogst van de vier grote steden met 11
procent. De relatieve sterkte van de start- en scaleups van Den Haag ligt in ‘security’ en ‘legal’.
Dat betreft de overige zakelijke en specialistische zakelijke diensten. Deze hebben in Den Haag
een relatief sterke positie, naast de al genoemde bedrijfstakken informatie & communicatie,
financiéle diensten, en de kleine hoogwaardige industriéle bedrijfstakken chemie, metaal-
elektro en transportmiddelen.

Economische omvang van de overheid:

‘Last, but not least’ heeft de overheid door bestedingen een groter effect dan de omvang van
de sector zelf. De sector beslaat qua toegevoegde waarde 21,4 procent, maar door het
indirecte effect in de Regio Den Haag is dat effect maximaal 25,7 procent. Omdat er naast de
overheid zelf ook nog andere niet-commerciéle diensten zijn als de zorg, onderwijs etc., is er
op de grondmarkt en arbeidsmarkt weinig ruimte over voor andere bedrijfstakken om de
economie te diversifiéren.
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4.3 Werkgelegenheid

Werkgelegenheid

De werkgelegenheid in Den Haag (bron: WGRH) kwam in 2024 op 336 duizend werkzame personen.
De belangrijkste sectoren zijn de overheid, de zorg, specialistische zakelijke diensten en dan de handel.
Deze sectoren hebben elk een aandeel van 20-10 procent in de werkgelegenheid van Den Haag (tabel
4.1A). Van deze voor Den Haag belangrijke sectoren ontwikkelen de overheid (+3,6 procent jaarlijkse
groei) en de zorg (+3,4 procent) zich sneller dan de gemiddelde groei van geheel Den Haag (+2,9
procent) per jaar. Overheid en zorg, in 2024 tezamen 33 procent van de stedelijke

Waarom groeit de werkgelegenheid in de dienstensector? De Wet van Baumol

De cijfers over werkgelegenheid naar sector volgen het patroon van de mate van kapitaalintensiteit van een
sector. Indien de markt voor elke sector (industrie en diensten) groeit, vergt dat in iedere sector extra
kapitaal en arbeid, maar in verschillende verhoudingen, afhankelijk van de technische mogelijkheden arbeid
door kapitaal te vervangen. Dit heeft een bijzonder effect, namelijk dat juist diensten met een persoonlijk-
ambachtelijk karakter niet door machines of computers vervangen kunnen worden. Dergelijke diensten
hebben dus extra arbeid nodig als de markt groeit. Dit verklaart waarom overheid en zorg een hoge
arbeidsintensiteit laten zien en de industrie een lage. Dit heeft wel gevolgen voor het tempo van
kostenstijgingen. In de overheid en zorg, maar ook onderwijs, cultuur, horeca, kappers etc. nemen kosten
relatief snel toe omdat die voor een groot deel uit loonkosten bestaan. De Wet van Baumol (de ‘cost
disease’ van persoonlijke diensten) beschrijft dit.

Bron: William J. Baumol (1967), Macroeconomics of Unbalanced Growth: The Anatomy of Urban Crisis. In:
American Economic Review, Vol. 57, No. 3, pp. 415-426.

economie, breiden met dit tempo dit gezamenlijk aandeel verder uit. Industrie en openbaar nut zagen
na 2020 de werkgelegenheid licht krimpen (conform Wet van Baumol (Baumol, 1967); zie toelichting
in tekstbox). Specialistische zakelijke diensten en handel ontwikkelen zich daarentegen trager dan het
gemiddelde voor geheel Den Haag, namelijk met 1,8 procent per jaar gemiddeld. Andere hoogwaardige
dienstverlenende bedrijfstakken, informatie & communicatie en financiéle diensten zijn samen goed
voor 8,1 procent van de werkgelegenheid. Overige zakelijke diensten, bijna 5% van de
werkgelegenheid, nam na corona jaarlijks met 8 procent toe.

Hoewel werkgelegenheid sociaaleconomisch zeer belangrijk is, kunnen we om die reden niet alleen
naar werkgelegenheid kijken, maar dient ook de waarde van de geproduceerde goederen en diensten
beschouwd worden. De toegevoegde waarde in samenhang met werkgelegenheid,
arbeidsproductiviteit en specialisatie beschouwen levert een vollediger beeld van bedrijfstakken op
(figuren 4.3, 4.4).

Werkgelegenheid naar bedrijfsgrootte

In de gemeente Den Haag is de groei van de werkgelegenheid geconcentreerd in ofwel
éénpersoonsbedrijven, ofwel in het grootbedrijf (groter dan 249 personen) (tabellen 4.2 en 4.3). Het
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grootbedrijf omvat 35 procent van de werkgelegenheid, terwijl eenpersoonsbedrijven 20 procent
omvatten. In het middenbedrijf (in dit geval van 2 tot 250 werkzame personen) nemen we nauwelijks
enige groei van de werkgelegenheid waar. Dit is een nationale trend die ook in Den Haag zichtbaar is.
De positie van Den Haag wijkt in dit opzicht niet af van de nationale trend. Hier kunnen we op zich geen
conclusies aan verbinden. Wel is er een trendbreuk gaande op dit vlak. Over de hele linie neemt het
aantal banen bij bedrijven toe: eenmanszaken, het midden- en kleinbedrijf (2-100 medewerkers) en
het grootbedrijf (vanaf 100 medewerkers). Wel droeg de groei in eenmanszaken, waarvan ongeveer
95% bestaat uit zzp’ers, het afgelopen decennium het meest bij aan de groei van banen. In het laatste
jaar (2023-2024) is een afvlakking in de groei van eenmanszaken waar te nemen (8%). Bij het mkb
neemt dit juist weer sneller toe.

Wat betreft het aantal starters is een duidelijke trendbreuk te zien. Deels kan dit komen door
economische factoren, maar voor een ander deel moet de oorzaak gezocht worden in de (anticipatie
op) de vanaf 1 januari 2025 aangepaste regels voor zzp’ers. De belangrijkste aanpassing betreft een
aanscherping van de handhaving op de aantoonbaarheid van een zelfstandige werkrelatie. (BRON)
Gegevens over de andere drie grote steden zijn niet voorhanden, zodat de reikwijdte van de conclusies
beperkt blijft.

4.4 Specialisaties in de Regio Den Haag

De specialisatiegraad van bedrijfstakken op basis van toegevoegde waarde geeft aan waar de kracht
van de Regio Den Haag ligt ten opzichte van de andere drie grote stadsregio’s. In de Regio Den Haag is
de overheid welhaast vanzelfsprekend de sector waar de regio het sterkst in gespecialiseerd is (tabellen
4.4, 4.5). Naast de overheid is dat cultuur, recreatie en overige diensten. Deze specialisatie is
onverwacht, maar op zich niet verrassend. In een regeringscentrum als Den Haag vinden we naast de
feitelijke Nederlandse overheid ook allerlei ambassades en internationale functies die bij de overige
diensten behoren en culturele functies voor het personeel dat daar werkt. Dat is onderdeel van de
hoogwaardige consumptiecultuur die de regio Den Haag kent en past bij de internationale positie van
Den Haag. Het belang van het internationale cluster in Den Haag is groot in economisch,

maatschappelijk en cultureel opzicht.®

Muziek in Den Haag

Naast de schilderkunst in Den Haag merken we op dat Den Haag juist op het gebied van muziek een
belangrijke broedplaats van talent is in verschillende stijlen, namelijk in de popmuziek (Golden Earring en
vele anderen), jazz (Ack van Rooyen), cabaret en klassieke muziek met het gerenommeerde Haags
conservatorium en Residentieorkest. Een bijzondere vermelding verdient pianist en Hagenaar Nikola
Meeuwsen die in 2025 de internationaal meest prestigieuze Koningin Elisabethwedstrijd te Brussel won.
Met de schilderkunst heeft de regio Den Haag ook een positie met de Haagse school waar o.a. Mondriaan
uit voortkwam, maar ook grote kunstenaars als Mesdag, Escher en Vermeer binnen de stadsgrenzen
herbergt. Daarnaast zijn er verschillende gerenommeerde musea. De conclusie is dat naast de overheid de
relatief grootste kracht van Den Haag gelegen is in Kunst en cultuur. Kunst en cultuur is naast Vrede &
Recht zonder meer een thema dat Den Haag past en bijdraagt aan de attractiviteit van de stad.

16 (zie ook: https://decisio.nl/wp-content/uploads/Den-Haag-Update-Monitor-Internationals-2024-definitief.pdf).
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Naast deze twee belangrijke economische functies van de Regio Den Haag zijn specialistische zakelijke
diensten (juristen, nationaal en internationaal recht) en informatie & communicatie twee krachtige
bedrijfstakken. Voor deze bedrijfstakken geldt echter dat de regio’s Amsterdam en Utrecht een sterkere
specialisatie hebben. Met specialistische zakelijke diensten heeft Regio Den Haag na Groot Amsterdam
een sterke specialisatie, meer dan informatie & communicatie.

4.5 Arbeidsproductiviteit

Opvallend is de verhouding tussen toename van de werkgelegenheid en het bruto regionaal product
(zie hoofdstuk 2, tabel 2.1). Doorgaans groeit het brp sneller dan de werkgelegenheid: er wordt per
werknemer meer geproduceerd door de inzet van kapitaal en technologie. Op lange termijn is dit het
geval in de Regio Den Haag, maar er zijn perioden dat dit niet het geval is. Dat is uitzonderlijk en wijst
in de richting van inefficiénte arbeidsinzet. Omdat arbeid door vergrijzing structureel schaars is
geworden, is efficiéntere inzet van de beschikbare arbeid noodzakelijk voor een toekomstbestendige,
gezonde economie. De arbeidsmarkt in Nederland is echter vanaf de vroege jaren tachtig afgestemd
op het creéren van extra banen vanwege de hoge werkloosheid en lage participatie destijds.
Deeltijdarbeid, flexibele contracten, uitzendwerk en beperkte loongroei droegen daar in sterke mate
aan bij. Kleinknecht (2024) wijst op de diepere oorzaken van het productiviteitsprobleem van de
Nederlandse economie: aanbodcondities op de arbeidsmarkt, namelijk loonmatiging en de groei van
flexibel werk (overigens wees Kleinknecht daar al in de jaren negentig van de vorige eeuw op). Deze
aanbodcondities zijn in vorige jaren tachtig gevormd en worden al decennia volgehouden. Dit beleid
werkt echter al enige tijd niet meer en verklaart mede de huidige arbeidsschaarste.

Mogelijk speelt dit in Den Haag sterker dan in andere steden een rol. We vinden hiervoor aanwijzingen
als we in plaats van naar fulltime banen (fte) (zoals in tabel 2.1), te kijken naar het arbeidsvolume: het
aantal gewerkte uren. Dit vergt echter nader specifiek onderzoek. Van de vier grootstedelijke regio’s
vertoont alleen Regio Groot Amsterdam een gezonder beeld, namelijk dat het brp voortdurend sneller
toeneemt dan de werkgelegenheid.

Een groot nadeel is dat werkgevers dan eerder kiezen voor extra inzet van arbeid in plaats van innovatie
en scholing. In het huidige tijdsbestek en in de toekomst is meer innovatie en kennis nodig om de
ontwikkeling van welvaart te behouden. Van groot belang hierbij is het verschil tussen industrie en
diensten voor ogen te houden. Juist grote steden herbergen meer diensten dan industrie, zodat dat de
arbeidsproductiviteit drukt. De industrie kan door de kapitaalintensiteit de groei van de
arbeidsproductiviteit veel beter waarborgen dan de dienstensector?’. In de (industriéle) dienstensector
zijn van nature meer mensen nodig, zoals de bouw en bouwinstallatie, loodgieters, monteurs, kappers,
de horeca etc. Dit geldt ook voor diensten als juristen, accountants, ingenieurs, designers etc. De
economie van Den Haag bestaat nagenoeg geheel uit diensten. Bovendien is de meting van
arbeidsproductiviteit van de overheid, van groot belang in Den Haag, een ingewikkeld vraagstuk. Dat is
uiteindelijk een benadering in plaats van een marktprijs. Nu zijn zzp-ers een vorm van kostenreductie
(geen kantoor en overhead) leidend tot extra productiviteit, maar dergelijke constructies zijn qua
potentie eindig. Op den duur moet het komen van de inzet van meer technologie (kapitaal) en kennis
(arbeid). Dat verschilt per sector, zodat ook de overheid apart kan worden beschouwd.

17 Dit staat bekend als de Wet van Baumol (zie Baumol, 1967).
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De gemiddelde arbeidsproductiviteit is van de vier grote stadsregio’s het laagst in de Regio Den Haag
met 98 duizend euro per arbeidsjaar in 2022 (figuren 4.1 en 4.2). Dat is praktisch gelijk aan het
Nederlands gemiddelde (102 duizend in 2022). Qua groei van de arbeidsproductiviteit is het beeld
pregnanter; de gemiddelde productiviteit van Den Haag krimpt enigszins, hetgeen economisch
uitzonderlijk is in Nederland. Het is ook opmerkelijk omdat we in steden juist vaak een hogere
productiviteit waarnemen, omdat de omvang en hoge concentratie in de stad voordelen met zich
meebrengt (zogenaamde agglomeratievoordelen). Denk aan gedeelde voorzieningen, een
gespecialiseerde arbeidsmarkt en (face-to-face) kennisdeling. Dat dit in Den Haag voor de hele
economie niet het geval is, heeft deels te maken met het grote aandeel van de (persoonlijke)
dienstensector, omdat de kosten vooral bestaan uit loonkosten en minder uit kapitaal en technologie.
En relatief weinig kapitaalintensieve, hoog innovatieve exporterende clusters. We zien wel positieve
uitschieters: specialistische zakelijke diensten, informatie en telecommunicatie (alleen Amsterdam
hogere productiviteit) en cultuur (in Den Haag de hoogste).

De conclusie is dat de economie van de regio Den Haag niet zeer veerkrachtig is. De economie is zeer
afhankelijk van de overheid en afgeleide functies. Bezuinigingen in 2012 en daarna hebben langdurig
doorgewerkt in de economie van de Regio Den Haag zonder dat een andere bedrijfstak daar
compensatie voor bracht. De economie is kwetsbaar, maar zal op basis van bestaande sterktes moeten
diversifiéren

De arbeidsproductiviteit naar sector laat zien dat de eerder genoemde sectoren naar specialisatie ook
nu opvallen. Dan gaat het vooral om de arbeidsproductiviteit van de sector ten opzichte van dezelfde
sector in de andere drie grootstedelijke regio’s (tabel 4.7). Dan valt cultuur, recreatie en overige
diensten op: deze zijn in Den Haag het meest productief. Dat wijst op concurrentievoordeel van deze
sector ten opzichte van de andere drie grootstedelijke regio’s. lets soortgelijks geldt voor Specialistische
zakelijke diensten, informatie & communicatie en financiéle diensten: deze is na Groot Amsterdam in
Regio Den Haag het hoogst. Opvallend is dat de industrie in de Regio Den Haag met Chemie en
Transportmiddelen een tweetal hoogwaardige industriéle bedrijfstakken heeft — althans zo laten deze
cijfers zien.

Sectorstructuur: het grote belang van de overheid

Uit Figuur 4.3 (het bollendiagram dat groei, omvang toegevoegde waarde en specialisatie van
bedrijfstakken in samenhang toont) blijkt dat er in de Regio Den Haag geen sectoren zijn die zowel
omvangrijk zijn én een hoge groei laten zien én waar de regio in gespecialiseerd is. Wel zijn er
bedrijfstakken die op één of twee van deze dimensies sterk blijken. Het patroon van krachtige sectoren
in de Regio Den Haag is als volgt te beschrijven:

e een absoluut grote omvang: overheid en zorg;

e kleiner, met een qua specialisatie groot concurrentievoordeel: cultuur, recreatie en overige
diensten;

e groter, en na Regio Groot Amsterdam een secundaire concurrentiekracht: specialistische
zakelijke diensten, informatie & communicatie;

e klein, hoge groei, geen specialisatie maar wel concurrentiekracht: chemie, transportmiddelen,
metaal-elektro.
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Uit de beschrijving blijkt dat de omvang van de overheid en de zorg, en zeker als het indirecte effect
hiervan zou worden meegeteld, zodanig groot is dat er in de productiestructuur niet veel ruimte is voor
grote, krachtige marktgedreven bedrijfstakken. Weliswaar heeft het regeringscentrum een grote
aantrekkingskracht op sommige hoofdkantoren, maar veel spillover heeft de overheid (en daaraan
gelieerde functies) niet. De invloed van het openbaar bestuur op de regionale economie van Regio Den
Haag is groter dan de 8,9 miljard toegevoegde waarde (21,4% van de Regio Den Haag). De overheid
(openbaar bestuur, te weten Rijk, provincie en gemeente) doen allerlei inkopen in de Regio Den Haag
zelf, waardoor de invloed van de overheid groter is dan deze 21,4 procent van de regionale economie.
Dit extra effect in de Regio Den Haag is aan de hand van een eerste afzonderlijke analyse®® bepaald op
afgerond 20%. Dat betekent dat het aandeel van 21,4 procent 20 procent groter is, namelijk 0,2*21,4
= 25,7 procent. Dit indirecte economische effect is echter ‘bruto’. Namelijk elke sector heeft zo’n
indirect effect, en als we die allemaal tellen is de economie ‘optisch’ groter dan zij in werkelijkheid is.
Echter, als een sector of bedrijf groeit of verdwijnt, groeien of verdwijnen andere bedrijven mee, maar
minder sterk, omdat zij aanpassen en andere markten zoeken. Onderzoek leert wat dan het
overblijvende, netto effect is. Ervaring leert dat zulke effecten in de loop van de tijd wegsmelten — maar
niet altijd. Hoe minder veerkrachtig een economie is, hoe minder de effecten van economische
schokken zullen verdwijnen, zoals bijvoorbeeld na het sluiten van de kolenmijnen in Zuid-Limburg.
Ofwel, eenzijdige economieén herstellen slecht als juist die ene dominante sector verdwijnt en er
weinig alternatieven zijn bij andere bedrijfstakken, qua arbeidsmarkt, samenstelling beroepsbevolking,
grondmarkt en ondernemerschap etc. Het is om die reden dat diversificatie van de economische
structuur van Den Haag van belang is. Echter, de overheid in de Regio Den Haag is in de gemeente Den
Haag geconcentreerd. Daarom is de concentratie van het openbaar bestuur in de gemeente Den Haag
hoger dan de genoemde 21,4 procent en is diversificatie van de economie van belang.

Het verdringingseffect op de arbeidsmarkt en grondmarkt dat van de grote overheid uitgaat ligt vast in
de Regio Den Haag. In een andere context staat dit bekend als de ‘resource curse’. Landen die rijke
bodemschatten bezitten, kunnen van het exploiteren daarvan leven. Dit heeft effect op de wisselkoers,
omdat zulke landen één schaars product exporteren waar het buitenland veel voor betaalt. Hun munt
wordt daardoor veel waard. Ten tijde van de rijke gasvoorraad van Nederland was de gulden dan ook
‘keihard’. Echter, de concurrentiepositie van andere sectoren in Nederland werd daardoor verzwakt.
Een variant hierop is de ‘public sector curse’ van hoofdsteden. Door de dominante positie van de
overheid is het beslag op grond en arbeid door die overheid in Den Haag groot, zodat er minder
overblijft voor andere, marktgedreven bedrijfstakken.

In economisch-maatschappelijke zin is de kernwaarde van de Regio Den Haag de publieke waarde,
ofwel de stad van het publieke goed als kernwaarde, of breder, de ‘common good’. Vrede en Recht zijn
slechts onderdelen daarvan. Kunst en cultuur zijn daar ook deel van, net als onderwijs etc. Het delen
van zulke waarden met de gehele bevolking is dan een belangrijk beleidsdoel.

4.6 Randvoorwaarden voor innovatie, start- en scaleups

Volgens de ‘Entrepreneurial ecosysteem index 2025’ (UU/Birch, 2025) heeft Regio Delft en Westland
de meest gunstige randvoorwaarden voor nieuwe, innovatieve bedrijvigheid (Figuur 4.4). De mate van

18 Deze analyse is door NEO Observatory uitgevoerd aan de hand van een multi-regionale input-output tabel, die alle
toeleveringen en uitbestedingen van Nederlandse bedrijven en instellingen in 40 Nederlandse regio’s met elkaar (en met
het buitenland) beschrijft. Deze tabel bevat dus ook de onderlinge leveringen van alle sectoren in de Regio Den Haag zelf.
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gunstige voorwaarden is bijna twee maal zo hoog dan de volgende regio daarachter, namelijk een
totaalscore van 24,6. De regio Groot-Amsterdam volgt daarachter met een score van 13,5. Het verschil
met de volgende regio’s in de rangorde is klein. Het leidt ertoe dat jaarlijkse veranderingen, die het
resultaat kunnen zijn van niet-significante verschillen, tot grote sprongen van regio’s in de rangorde
geven. Regio Den Haag staat in de editie van de EE-index 2025 op de 10¢ plaats, terwijl dat in de
voorgaande editie nog de zevende plaats was. De vergelijking met de andere vier grote steden (tabel
4.9) laat niet duidelijk zien op welk element Regio Den Haag duidelijker sterker of zwakker scoort dan
de andere grootstedelijke regio’s. Bij kennis gaat het om investeringen in bedrijven. Het lijkt hierbij
concreet te gaan on uitgaven aan R&D (voetnoot p.9 UU/Birch 2025). De rapportage maakt duidelijk
dat 2020 het laatste jaar is dat kon worden gebruikt voor de indicator kennis, zoals blijkt uit het CBS en
Eurostat.

De kwalificatie van de elementen geeft meer informatie, daar deze in de loop van de tijd betrekkelijk
robuust is. Regio Den Haag scoort dan relatief zwak op leiderschap, vraag en kennis. De vraag wordt
geindiceerd met het bruto regionaal product per hoofd van de bevolking en is geen sturingsinstrument.
Leiderschap is daar beter geschikt voor. Deze indicator daarvoor is deelname aan grote nationale en
internationale projecten.

Het geografische patroon van regio’s met een gunstige voedingsbodem voor ondernemerschap (figuur
4.5) is van belang. Nabijheid is een voorwaarde van het ontstaan van innovatief ondernemerschap. Dit
wijst in de richting van ruimtelijke clustering. Het is echter duidelijk dat er op een hoger schaalniveau
er een innovatie-as aanwezig is in de Randstad, namelijk Groot Amsterdam, Leiden en Bollenstreek,
Regio Den Haag en Delft & Westland. Daarbuiten is er een as vanuit Groot Amsterdam naar het oosten.
Overig Groningen en Zuidoost-Noord-Brabant vormen zelfstandige ruimtelijke clusters, waarbij de
laatste een vooraanstaande internationale uitstraling heeft. Voor Regio Den Haag is de inbedding in de
genoemde as van belang.

In Den Haag werden in 2024 122 innovatieve start- en scaleups opgericht (figuren 4.7, 4.8 en 4.9). Dat
is praktisch evenveel als in Rotterdam, maar minder dan in Amsterdam (315). Het aandeel van alle start-
en scaleups is in Den Haag het hoogst van de vier grote steden met 11 procent. De relatieve sterkte van
de start- en scaleups van Den Haag ligt in ‘security’ en ‘legal’. Dat betreft de overige zakelijke en
specialistische zakelijke diensten. Deze hebben in Den Haag een relatief sterke positie, naast de al
genoemde bedrijfstakken informatie & communicatie, financiéle diensten, en de kleine hoogwaardige
industriéle bedrijfstakken chemie, metaal-elektro en transportmiddelen. Uit onderzoek blijkt dat het
veiligheidscluster in Den Haag een sterke groei vertoont. De werkgelegenheid in het veiligheidscluster
is in 2024 met ongeveer 8 procent toegenomen ten opzichte van voorgaande jaar en kwam op 21
duizend werkzame personen; de toegevoegde waarde kwam op 2,2 miljard euro (Policy Research
Corporation 2024). Een kwart van het Nederlandse veiligheidsclusters is in de regio Den Haag gevestigd.
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4.7 Figuren en tabellen

4.7.1 Banen en vestigingen naar sectoren en grootteklasse

Tabel 4.1A Werkgelegenheid per sector in de gemeente Den Haag
Aantal banen, aandeel in de gehele economie, gemiddelde jaarlijkse groei naar periode, sectorindeling CBS

2024 2024 2015-'24 2015-'19 2020-'24

aantal aandeel groei p.j. groei p.j. groei p.j.

x1.000 % % % %

Landbouw, bosbouw en visserij 4,5 1,4 7,1 5,8 8,2
Winning van delfstoffen 1,5 0,4 -0,5 -3,4 1,8
Industrie 7,2 2,1 -0,3 0,4 -0,9
Energievoorziening 0,3 0,1 8,3 12,0 5,5
Water, afval, recycling 1,0 0,3 0,9 4,8 -2,1
Bouwnijverheid 23,7 7,1 7,3 7,2 7,3
Handel 33,6 10,0 0,3 0,1 0,5
Vervoer en opslag 12,3 3,7 2,4 1,8 2,9
Horeca 14,4 4,3 2,6 3,5 1,8
Informatie en communicatie 15,1 4,5 0,1 -2,3 2,1
Financiéle instellingen 8,8 2,6 0,0 -2,2 1,8
Onroerend goed 3,6 1,1 0,7 0,4 1,0
Special. zakelijke dienstverlening 34,9 10,4 2,6 3,5 1,8
Overige zakel. dienstverl. 16,5 4,9 4,8 0,8 8,0
Overheid 61,3 18,2 2,7 1,6 3,6
Onderwijs 22,6 6,7 3,0 2,9 3,1
Zorg 49,7 14,8 2,5 1,3 3,4
Cultuur, sport en recreatie 9,2 2,7 1,8 3,0 0,8
Overige dienstverlening 11,1 3,3 1,6 2,2 1,0
Extraterritoriale sector 4,6 1,4 -1,2 -3,6 0,8
Totaal 336,0 100 2,3 1,6 2,9

Bron: WGRH
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Tabel 4.1B Werkgelegenheid per sector in de gemeente Den Haag
Aantal banen, aandeel in de gehele economie, gemiddelde jaarlijkse groei naar periode, sectorindeling

gemeente Den Haag

2024 2024 2015-'24 2015-'24 2020-'24
Aantal Aandeel Groei p.j. Groei p.j. Groei p.j.
x1000 % % % %
1 Agrifood en tuinbouw 5,8 1,7 5,9 4,4 7,2
2 Bouw 29,2 8,7 6,2 7,2 5,5
3 Detailhandel en horeca 44,4 13,2 1,2 1,5 1,0
4 Energie 2,8 0,8 0,4 0,4 0,3
5 Financién 8,8 2,6 0,0 -2,2 1,8
6 ICT en creatief 19,7 5,9 0,9 -0,9 2,3
7 Kennis 7,6 2,3 3,3 1,6 4,6
8 Logistiek 18,9 5,6 1,1 0,6 1,5
9 Maakindustrie 6,5 1,9 -0,9 -0,3 -1,3
10 Onderwijs (excl. WO/HBO) 18,7 5,6 3,3 3,4 3,2
11 Overheid en belangenorganisaties 72,3 21,5 2,3 1,2 3,2
12 Toerisme en vrije tijd 12,0 3,6 1,9 2,6 1,4
13 Zakelijke (en juridische) diensten 39,4 11,7 2,8 1,6 3,8
14 Zorg 49,9 14,8 2,5 1,4 3,4
Totaal 336,1 100 2,3 1,6% 2,9
Bron: WGRH
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Tabel 4.2 Vestigingen naar grootteklasse, gemeente Den Haag, ontwikkeling 2015-2024
Aantal 2024, aandeel grootteklasse in totaal, gemiddelde groei per jaar 2015-'24 en deelperiode.

2024 2024 2015-24 2015-'19 2020-24

aantal aandeel groei p.j. groei p.j. groei p.j.

x1000 % % % %

Eenmans 68.397 82 7,8 7,6 8,0
2-4 wp 9.119 11 1,5 1,5 1,5
5-9 wp 2.931 3,5 0,8 -0,4 1,7
10-19 wp 1.438 1,7 0,0 -0,9 0,7
20-49 wp 1.045 1,2 1,1 1,3 0,9
50-99 wp 344 0,4 1,5 2,7 0,6
100-249 wp 247 0,3 0,1 0,7 -0,4
>249 wp 143 0,2 1,2 0,8 1,6
totaal 83.664 100 6,3 5,8 6,6

Bron: WGRH

Tabel 4.3 Banen in vestigingen naar grootteklasse, Den Haag, ontwikkeling 2015-2024
Aantal 2024, aandeel grootteklasse in totaal, gemiddelde groei per jaar 2015-'24 en deelperiode.

2024 2024 2015-24 2015-'24 2015-'19 2020-24

aandeel  toe/afname groei p.j. groei p.j. groei p.j.

aantal % aantal % % %

Eenmanszaak 68.397 20 33.728 7,8 7,6 8,0
2-4 wp 22.648 7 1.992 1,0 1,0 1,0
5-9 wp 18.493 6 1.095 0,7 0,0 1,2
10-19 wp 18.900 6 134 0,1 -0,5 0,5
20-49 wp 31.174 9 3.074 1,2 11 1,2
50-99 wp 23.666 7 2.955 1,5 2,3 0,9
100-249 wp 36.265 11 -1.488 -0,4 0,2 -1,0
>249 wp 116.551 35 21.193 2,3 0,6 3,6
totaal 336.094 100 62.683 2,3 1,6 2,9
Eenmanszaken (1) 68.397 20 33.728 7,8 7,6 8,0
Middenbedrijf (2-249) 151.146 45 7.762 0,6 0,7 0,5
MKB (1-249) 219.543 65 41.490 2,4 2,2 2,5
Grootbedrijf >249 wp) 116.551 35 21.193 2,3 0,6 3,6
Totaal 336.094 100 62.683 2,3 1,6 2,9

Bron: WGRH
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4.7.2 Toegevoegde waarde, productiviteit en specialisatie naar sector

Tabel 4.4 Sectorstructuur Regio Den Haag naar toegevoegde waarde

Toegevoegde waarde, aandeel sector in de gehele economie, gemiddelde jaarlijkse groei naar periode,
specialisatiegraad ten opzichte van Nederland

Landbouw, bosbouw, visserij
Food

Bouwmaterialen

Aardolie

Chemie

Basismetaal

Metaalelektro
Transportmiddelen

Overige industrie

Energie, water, afval

Bouw

Detailhandel

Groothandel

Vervoer en opslag

Horeca

Informatie en communicatie
Financiéle diensten
Onroerend goed
Specialistische zakelijke diensten
Overige zakelijke diensten
Overheid

Onderwijs

Zorg

Cultuur, recreatie, overige diensten
Totale economie (A-U)

2022

Toegevoegde waarde
min. Euro
327
240

12

3

249

49

194

54

172
242
1.208
1.710
1.956
784
766
2.839
3.147
2.831
5.295
2.772
8.880
2.128
3.573
2.027
41.458

2022

aandeel
%
0,8
0,6
0,0
0,0
0,6
0,1
0,5
0,1
0,4
0,6
2,9
4,1
4,7
1,9
1,8
6,8
7,6
6,8
12,8
6,7
21,4
51
8,6
49
100

2010-22

groei p.j.
%
-1,5
0,2
2,4
-22,0
7,2
-1,9
6,0
5,6
-9,4
1,0
-0,4
1,5
2,7
-1,6
0,9
-0,1
0,0
1,6
2,5
2,4
0,7
1,7
0,8
1,0
1,0

2019-22

1,5
0,1
2,9
-45,5
20,9
1,4
-5,0
41,6
-14,0
3,1
2,0
2,1
3,3
3,8
-1,4
5,8
-0,4
2,5
6,0
1,8
3,6
1,3
3,2
3,4
3,0

2022

Specialisatie
gem. = 100
45
31
6

7
23
9
13
22
20
34
55
79
54
40
98
129
124
109
134
92
299
106
96
199
100

Bron: CBS
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Tabel 4.5 Kenmerken sectoren Regio Den Haag
Toegevoegde waarde, arbeidsjaren, aandeel in totale economie, arbeidsproductiviteit en groei
arbeidsproductiviteit naar sector 2010-2022

2022 2022 2022 2022 2010-22
Toeg.waarde Arb.jaren Aandeel  Arb. prod. Groei p.j.
toeg. waarde
1.000
min. euro x 1.000 % euro/fte %
Landbouw, bosbouw, visserij 327 5,4 1,3 61 -4,4
Food 240 2,4 0,6 100 -0,5
Bouwmaterialen 12 0,2 0,0 60 2,4
Aardolie 3 0 0,0 -
Chemie 249 0,7 0,2 356 9,5
Basismetaal 49 0,8 0,2 61 -1,9
Metaalelektro 194 1,3 0,3 149 3,7
Transportmiddelen 54 0,4 0,1 135 -0,3
Overige industrie 172 2,8 0,7 61 -6,9
Energie, water, afval 242 1,6 0,4 151 -1,4
Bouw 1.208 29,1 6,9 42 -3,7
Detailhandel 1.710 26,9 6,4 64 1,0
Groothandel 1.956 12,1 2,9 162 2,7
Vervoer en opslag 784 11,1 2,6 71 -1,6
Horeca 766 14,3 3,4 54 -1,4
Informatie en communicatie 2.839 18,3 4,3 155 0,3
Financiéle diensten 3.147 11,3 2,7 278 1,4
Onroerend goed 2.831 3,8 0,9 745 1,6
Specialistische zakelijke diensten 5.295 41,8 9,9 127 0,7
Overige zakelijke diensten 2.772 47,1 11,2 59 -0,1
Overheid 8.880 78,9 18,7 113 0,5
Onderwijs 2.128 25,7 6,1 83 -0,3
Zorg 3.573 57,4 13,6 62 -0,5
Cultuur, recreatie, overige
diensten 2.027 27,4 6,5 74 0,1
Totale economie (A-U) 41.458 421 100 98 -0,1
Bron: CBS
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Tabel 4.6 Specialisatiegraad op basis van toegevoegde waarde van bedrijfstakken in Regio Den Haag,

Groot Rijnmond, Groot Amsterdam en Utrecht, 1922

Specialisatiegraad: de mate waarin het aandeel van een bedrijfstak in een stedelijke regio groter of kleiner is
dan het aandeel van die bedrijfstak in geheel Nederland. Als het aandeel in de regio gelijk is aan het aandeel
van de bedrijfstak in Nederland, dan is de specialisatiegraad 100

Landbouw, visserij

Food

Bouwmaterialen

Aardolie

Chemie

Basismetaal
Metaalelektro
Transportmiddelen
Overige industrie

Energie, water, afval
Bouw

Detailhandel

Groothandel

Vervoer en opslag

Horeca

Informatie en communicatie
Financiéle diensten
Onroerend goed

Special. zakelijke diensten
Ov. zakelijke diensten
Overheid

Onderwijs

Zorg

Cultuur, recr., ov. diensten
Totale economie (A-U)

Den Haag

45
31

23

13
22
20
34
55
79
54
40
98
129
124
109
134
92
299
106
96
199
100

Rotterdam

78
74
27
883
113
52
38
49
74
151
99
92
114
233
87
80
75
92
102
106
93
95
95
87
100

Amsterdam

14
38
13
35
37
14
16
17
39
57
44
68
107
121
126
198
241
92
164
139
58
63
59
112
100

Utrecht

27
105
83

43
54
37
22
43
39
98
97
92
65
84
173
189
94
109
90
121
113
93
129
100

Bron: CBS
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Figuur 4.1 Arbeidsproductiviteit Regio Den Haag, Groot Rijnmond, Groot Amsterdam en Utrecht
Toegevoegde waarde per arbeidsjaar, gehele economie (fte), 2022
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Bron: CBS

Figuur 4.2 Ontwikkeling arbeidsproductiviteit Regio Den Haag, Groot Rijnmond, Groot Amsterdam en
Utrecht
Gemiddelde jaarlijkse groei toegevoegde waarde per arbeidsjaar (fte), 2022

2,0

1,62

1,5

1,0
0,81

0,65
0,54

0,5

0,0
I
0,12

-1,0
Aggl. Den Haag Groot Rijnmond Groot Amsterdam Utrecht (COROP) Nederland

Bron: CBS
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Figuur 4.3. Ontwikkeling economie Regio Den Haag naar sectoren, 2010-2022

Toegevoegde waarde in prijzen 2021, horizontaal specialisatie ten opzichte van Nederland (100 = gemiddeld
aandeel in de gehele economie), verticaal gemiddelde jaarlijkse groei toegevoegde waarde 2010-2022, omvang
bol: absolute grootte van de sector

Rood = de vier marktgedreven sectoren met een oververtegenwoordiging in de regio Den Haag ten opzichte van
het Nederlandse gemiddelde.
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Tabel 4.7 Arbeidsproductiviteit naar bedrijfstak, regio Agglomeratie Den Haag, Groot Rijnmond, Groot
Amsterdam, Utrecht en Nederland

Toegevoegde waarde per arbeidsjaar (fte), 2022

Landbouw, visserij

Food

Bouwmaterialen

Aardolie

Chemie

Basismetaal
Metaalelektro
Transportmiddelen
Overige industrie
Energie, water, afval
Bouw

Detailhandel
Groothandel

Vervoer en opslag

Horeca

Informatie en communicatie
Financiéle diensten
Onroerend goed

Special. zakelijke diensten
Ov. zakelijke diensten
Overheid

Onderwijs

Zorg

Cultuur, recr., ov. diensten
Totale economie (A-U)

Den Haag Rotterdam Amsterdam

Euro/fte, x1.000

61
100
60

356
61
149
135
61
151
42
64
162
71
54
155
278
745
127
59
113
83
62
74
98

110
131
103
203
351
88
182
119
108
271
81
67
171
151
54
124
222
714
112
72
106
81
65
55
108

77
135
99
170
272
100
167
111
105
180
86
76
202
122
65
160
338
673
151
117
107
81
69
71
136

Utrecht

55
152
114

258
100
170
134
88
191
92
73
158
91
55
132
269
770
111
78
110
86
66
64
109

Nederland

82
125
104
185
231

99
212
128
122
222

81

65
150
106

53
130
263
770
111

70
104

79

63

55
102

Den Haag-
Nederland
Verschil
-21,5
-24,6
-43,7
-185,0
124,8
-37,3
-62,7
7,4
-60,6
-70,7
-39,1
-1,8
11,4
-35,2
0,5
24,7
15,7
-25,4
16,1
-10,7
8,2

3,4

-1,0
18,7
-4,0

Bron: CBS
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Tabel 4.8 Ontwikkeling arbeidsproductiviteit naar sector, vier grote steden, Nederland
Gemiddelde jaarlijkse groei sector in procenten, 2010-2022

Den Haag Rotterdam Amsterdam Utrecht Nederland Den Haag-

Nederland

% % % % % Verschil

Landbouw, bosbouw, visserij -4,4 -0,3 1,1 1,5 1,2 -5,5
Food -0,5 -0,2 2,0 3,3 0,9 -1,5
Bouwmaterialen 2,4 0,8 2,3 2,1 1,4 1,0
Aardolie 3,9 3,6 -3,6
Chemie 9,5 -1,0 5,7 5,9 3,2 6,3
Basismetaal -1,9 -0,7 1,3 1,0 1,2 -3,1
Metaalelektro 3,7 3,2 -4,4 2,7 41 -0,3
Transportmiddelen -0,3 -0,4 0,5 0,7 0,6 -0,9
Overige industrie -6,9 -2,3 13,5 3,2 -5,4 -1,5
Energie, water, afval -1,4 2,5 3,9 -1,0 0,7 -2,1
Bouw -3,7 0,4 2,0 1,4 1,5 -5,1
Detailhandel 1,0 1,1 1,9 1,3 1,2 -0,2
Groothandel 2,7 2,6 3,6 2,1 2,4 0,3
Vervoer en opslag -1,6 0,8 -0,3 0,3 0,3 -1,9
Horeca -1,4 -1,0 -1,2 -1,4 -0,8 -0,6
Informatie en communicatie 0,3 2,4 1,8 1,5 1,4 -1,1
Financiéle diensten 1,4 -0,2 1,4 1,4 1,0 0,5
Onroerend goed 1,6 1,9 1,6 1,5 1,0 0,6
Specialistische zakelijke diensten 0,7 0,8 2,5 1,1 1,5 -0,8
Overige zakelijke diensten -0,1 1,1 3,9 -0,1 0,9 -1,0
Overheid 0,5 1,0 1,0 0,9 0,9 -0,4
Onderwijs -0,3 -0,2 -0,5 -0,5 -0,4 0,1
Zorg -0,5 -0,1 -0,1 -0,2 0,1 -0,6
Cultuur, recreatie, overige diensten 0,1 -0,5 0,5 1,0 0,0 0,0
Totale economie (A-U) -0,1 0,5 1,6 0,8 0,7 -0,8

Bron: CBS
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Figuur 4.4 Verschil arbeidsproductiviteit en -groei naar sector Agglomeratie Den Haag met Nederland
1.000 EUR/fte per jaar, 2022, en gemiddelde jaarlijkse groei 2010-2022, vier grote dienstverlenende sectoren in
oranje

Verschil groei arb.productiviteit regio Den Haag - Nederland, %
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Bron: CBS/bewerking NEO Observatory
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4.7.3 Ecosysteem voor innovatie en nieuwe bedrijven

Figuur 4.5 Ecosysteemindex per COROP-gebied
Eindscore van de 15 COROP-gebied met de hoogste totaalscore

Delft en Westland 24,6

Groot-Amsterdam [N 135

Aggl. Leiden en Bollenstreek 13,4
Zuidoost-Noord-Brabant 13,4
Overig Groningen 12,5
Veluwe 11,3

Utrecht [ 110

Twente 10,9
Arnhem/Nijmegen 10,7

Agglomeratie 's-Gravenhage NN 106

Zuid-Limburg 9,8
Agglomeratie Haarlem 9,2
Het Gooi en Vechtstreek 9,1
Groot-Rijnmond 9,1
Alkmaar en omgeving 8,3
0 5 10 15 20 25

Bron: Universiteit Utrecht School of Economics, Birch/bewerking NEO Observatory
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Tabel 4.9 Ecosysteemindex naar element voor de vier grootstedelijke COROP-gebieden, met Delft en
Westland en Leiden en Bollenstreek
Score per element en totaalscore

v
(]
g
7]
c
Q
£ o @
® 2 3 o &
T g g ¢ S
< £ = = T
) = o
o o < r GCJ i
k] 5 B 3 &£ 2
& o o s © &
= (G] G) -] o) =

Score
Leiderschap 0,9 0,6 1,4 1,2 7,9 3,1
Netwerken 1,4 0,7 1,5 1,4 6,9 1,8
Cultuur 1,3 1,2 1,7 1,1 1,0 0,9
Instituties 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Diensten 1,0 1,0 1,2 1,2 1,0 1,1
Infrastructuur 1,1 0,9 1,1 1,1 1,2 1,2
Vraag 1,0 1,0 1,9 1,2 1,1 0,8
Talent 1,1 1,0 1,3 1,3 1,0 1,1
Financiering 1,1 1,1 1,3 0,8 1,1 1,1
Kennis 0,8 0,7 1,1 0,9 2,4 1,3
Totaal score 10,6 9,1 13,5 11,0 24,6 13,4

Bron: Universiteit Utrecht School of Economics, Birch/bewerking NEO Observatory

Figuur 4.6 Entrepreneurial ecosysteemindex per COROP-regio

Scores EE-Index per stadsregio; 2025

Bron: Universiteit Utrecht School of economics, Birch/bewerking NEO Observatory
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Figuur 4.7 Impactstartups als percentage van alle nieuwe oprichtingen per gemeente
Getal boven de kolom: absoluut aantal
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Bron: Dealroom/bewerking NEO Observatory

Figuur 4.8 Start- en scaleups naar markt in Den Haag, 2025
Specialisatiegraad (x-as) start- en scaleups Den Haag ten opzichte van Nederland (Nederland = 1). Getal boven
de kolom: absoluut aantal. Specialisatiegraad >1 is relatief gespecialiseerd (n = 1.044)

2,5

66
2,0
1,5 27
46 105 67
1,0 151 o)) 50
67 12
712
) I I I
] \ & . )
S A P NN 59' <§% R B S P
£ ¥V F ¢ & @ N & & Q° I E
) S N b3
& .(_,0 QO
'b(\ \} <</
.0(\ (_)Q/é\
X
&
<('b
B The Hague ——NL

Bron: Dealroom/bewerking NEO Observatory
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Figuur 4.9 Start- en scaleups naar markt in zes steden

Specialisatie ten opzichte van Nederland (Nederland = 1). Getal boven de kolom: absoluut aantal
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Bron: Dealroom/bewerking NEO Observatory
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5 Excellent ondernemersklimaat

5.1 Inleiding

Naast een attractieve stad, een veerkrachtige economische structuur is een excellent
ondernemersklimaat een derde element om brede economische bloei van Den Haag te realiseren. Het
tactische doel is voluit een excellent ondernemersklimaat waarin ondernemers kunnen groeien.
Daartoe zijn vier tactische doelen gekozen:

e Goede en snelle dienstverlening bieden aan ondernemers,

e Het MKB voorbereiden op uitdagingen van de toekomst,

e Bestaande (internationale) bedrijven en instellingen versterken en nieuwe aantrekken en
e Talentontwikkeling: werken aan een vaardige en talentvolle stad.

De gemeente Den Haag streeft naar een excellent ondernemersklimaat. Dat geldt voor alle bedrijven:
van starters en eenmanszaken tot doorgroeiers en grote bedrijven. De gemeente faciliteert en
ondersteunt daarbij het mkb met de uitdagingen van de toekomst, zoals verduurzaming, digitalisering
en internationalisering. De gemeente werkt aan talentontwikkeling zodat de banen vervuld kunnen
worden met geschikte mensen. Het streven is om een ondernemersvriendelijk stad te zijn, met een
uitstekende ondernemersdienstverlening. Deze tactische doelen worden beschouwd aan de hand van
de volgende indicatoren:

Overzicht indicatoren voor Excellent ondernemersklimaat

Banen in het mkb WGRH
Oprichtingen, opheffingen en faillissementen KvK
Ontwikkeling vestigingen en eenmanszaken WGRH
Dimensies van Nex-T-index SEO

Regionale transitie NEx-T-index Raboresearch
Transitie Nex_T naar grootteklasse Raboresearch
CO2-uitstoot en banen naar bedrijfstak Klimaatmonitor
Ontwikkeling energieverbruik en CO2-uitstoot Klimaatmonitor
Hoogst behaald opleidingsniveau bevolking van 15-75 jaar CBS
Opleidingsniveau van de bevolking in de vier grote steden CBS
Ontwikkeling aantal studenten in het hbo en wo CBS

Ervaren belemmeringen ondernemers CBS
Gediplomeerden Den Haag CBS
Buitenlandse Directe Investeringen (nieuw 2024) Fin.Times

Bron: Gemeente Den Haag
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Excellent
ondernemers-
klimaat

Starters A%

Het aantal starters daalt weer.

Faillissementen A%

Het aantal faillissementen blijft ondanks stijging relatief laag,
wel veel verloop onder zzp’ers.

Ondernemersvertrouwen 4%

Het ondernemersvertrouwen blijft laag en daalt.

Verduurzaming 4%k

De transitiescore ligt op het landelijk gemiddelde, maar daalt sterker dan landelijk.

CO,-uitstoot

De CO,-uitstoot in Den Haag bij bedrijven neemt sterk af.

Opleidingsniveau &%

Het opleidingsniveau van de bevolking (15-74 jaar) neemt niet meer toe.

Studenten 1%

Het aantal studenten in het hoger onderwijs daalt.

Gekwalificeerd personeel A%k

Het vinden van genoeg en gekwalificeerd personeel blijft een uitdaging met de
veranderende arbeidsmarkt.




5.2 Bevindingen

In het kort:

Bedrijvendynamiek

e Startende bedrijven: Aantal startups in Den Haag daalt van 15.810 (2022) naar 13.744 (2024)
na 10 jaar stijging.
e Groei zzp’ers: Het aantal zzp’ers groeide de afgelopen 10 jaar met 97%, maar deze groei lijkt af
te vlakken door wijzigingen in de arbeidswetgeving (vanaf 1 januari 2025).
e Banen per bedrijfsgrootte:
o Bedrijven met >100 werknemers: 15% meer banen in 10 jaar.
o Bedrijven met 10-99 werknemers: 9% meer banen in 10 jaar.
o Kleine bedrijven (tot 10 werknemers): 8% meer banen in 10 jaar.
e Stoppers: Het aantal stoppers stijgt (10.794 in 2024), vooral zzp'ers stoppen (lage opstartkosten
en eenvoudige uitschrijving).
e Faillissementen: Aantal faillissementen (143) is laag, maar neemt toe ten opzichte van 2023.

Ondernemersvertrouwen

o Negatief ondernemersvertrouwen: Het ondernemersvertrouwen in Nederland is voor het 13e
kwartaal op rij negatief (-5,4 in Q1 2025).

e Sectorverschillen: Het vertrouwen is positief in de zakelijke dienstverlening, maar negatief in
landbouw, horeca en andere sectoren.

e Personeelstekort: In Den Haag ervaren ondernemers meer personeelstekorten dan in andere
steden, vooral in zorg, onderwijs, ICT, en techniek.

Verduurzaming

e Nationale verduurzaming: In 2024 is 18,5% van de economie duurzaam volgens de Nieuwe
Economie Index (NEx), met de grootste groei op transparante ketens (+3,7%).

e Regionale verschillen: Den Haag (samen met Delft en Westland) scoort gemiddeld op
verduurzaming, met enkele thema’s zoals biodiversiteit en circulaire economie die trager
groeien.

e Gemeentelijke verduurzaming (Den Haag):

o Inclusief ondernemen: 39% van bestuurders bij grootste werkgevers is vrouw.
Groene energie: 76% van Haagse utiliteitsgebouwen heeft energielabel C of beter.
CO,-uitstoot: Bedrijven in Den Haag hebben hun CO,-uitstoot met 44% verminderd
sinds 2018.

o Circulaire economie: 4,1% van de Haagse bedrijfsvestigingen maakt deel uit van de
circulaire economie.
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Internationalisering

e FDI (Foreign Direct Investment): Den Haag ontvangt 6% van het aantal buitenlandse
investeringen in de G5-steden, met Amerikaanse, Engelse en Duitse bedrijven als de grootste
investeerders.

e Registratie internationals: Het aantal geregistreerde internationals (inclusief kenniswerkers en
studenten) daalt sinds 2022.

¢ Internationale bedrijven: Veel buitenlandse investeringen zijn gericht op ICT-diensten, zakelijke
dienstverlening en communicatie.

Talentontwikkeling en Arbeidsmarktvooruitzichten

e Opleidingsniveau: Het aandeel hbo/wo-opgeleiden in Den Haag is lager dan in Amsterdam en
Utrecht, maar hoger dan in Rotterdam.

e Afname studenten: Aantal studenten in hbo/wo onderwijs is de afgelopen jaren afgenomen,
na eerdere groei.

e Arbeidsmarktkrapte: De werkgelegenheidsgroei in Haaglanden zal afnemen door lagere
economische groei. Er is vooral krapte in technische beroepen, zorg, onderwijs en openbaar
bestuur.

¢ Toekomstige werkgelegenheid: De werkgelegenheid in Haaglanden groeit tot 2027 met 1,4%,
boven het landelijk gemiddelde. Het aantal zzp’ers zal vooral afnemen in de landbouw,
groothandel en vervoer.

e Regionale mismatch: Haaglanden heeft relatief veel jonge werkenden en een grotere mismatch
tussen werklozen en beschikbare banen, vooral voor basis opgeleiden. Investeren in
opleidings- en begeleidingsprogramma’s is belangrijk.
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5.3 Bedrijvendynamiek

Startende bedrijven vormen een belangrijk onderdeel van de bedrijvendynamiek. Zij zorgen voor
nieuwe economische impulsen en vernieuwen de bedrijvenpopulatie vanuit het MKB. De afgelopen
jaren daalt echter het aantal startende bedrijven na 10 jaar stijging in Den Haag weer (CBS, 2025), van
15.810 in 2022 naar 13.744 in 2024 (tabel 5.1). Wel groeide het aantal zzp’ers sterk, het aantal
verdubbelde in de afgelopen tien jaar bijna (+ 97 procent). Door aanpassing van de arbeidswetgeving
lijkt aan deze explosieve groei een einde te komen. In de kleine bedrijven tot 10 werknemers neemt
het aantal banen ook toe, maar met 8 procent in tien jaar (2015-2024) is de groei bescheiden. Ook bij
bedrijven met 10 tot 99 werknemers is er een bescheiden groei, het aantal banen neemt toe met 9
procent in de laatste tien jaar. Het aantal banen in bedrijven met meer dan 100 medewerkers groeide
in de afgelopen tien jaar met 15 procent (tabel 5.2).

Wat betreft het aantal starters is een duidelijke trendbreuk te zien. Deels kan dit komen door
economische factoren, maar voor een ander deel moet de oorzaak gezocht worden in de (anticipatie
op) de vanaf 1 januari 2025 aangepaste regels voor zzp’ers. De belangrijkste aanpassing betreft een
aanscherping van de handhaving op de aantoonbaarheid van een zelfstandige werkrelatie. Zzp-schap
droeg via de oprichting van eenmanszaken het afgelopen decennium sterk bij aan het aantal starters,
omdat er veel vraag naar zzp’ers was en de opstartkosten laag zijn.®

Tegenover de nieuw ingeschreven bedrijven staan de bedrijven die niet meer ingeschreven staan bij de
Kamer van Koophandel: het aantal stoppers is nog wel lager dan het aantal starters, al is het positieve
saldo de afgelopen jaren duidelijk verminderd. In het afgelopen jaar ligt het aantal stoppers met 10.794
duidelijk hoger dan in de voorafgaande jaren. Het grote aantal zzp’ers onder de starters én stoppers is
hiervoor een belangrijke verklaring. Stoppen met zzp-schap is relatief eenvoudig door lage
bedrijfskosten en geschiedt via een simpele KvK-uitschrijving.

Er zijn verschillende redenen waardoor bedrijven stoppen. Het overgrote deel doet dat vrijwillig en een
ander deel verhuist naar een andere regio. Een klein deel van de stoppers gaat echter failliet, ook in
2024 is het aantal met 143 vestigingen nog steeds relatief laag (tabel 5.3). Dit is 1 procent van de
vestigingen die zijn opgeheven in de stad. Recente cijfers van de Kamer van Koophandel duiden wel op
een duidelijke toename van faillissementen (en ook van het aantal stoppers) ten opzichte van 2023.

Uit het Haagse werkgelegenheidsregister blijkt dat het aantal zzp’ers zeer sterk is gegroeid, De
belangrijkste sectoren zijn de bouw en de zakelijke dienstverlening. De dynamiek onder zzp’ers in de
stad is groot. Van de Haagse 40.000 eenmanszaken die in 2018 bestaan, is vijf jaar later ruim de helft
verdwenen. lets meer dan veertig procent is nog altijd actief als zzp’er. Een klein deel (3 procent) is na
vijf jaar uitgegroeid tot werkgever, dit percentage lijkt vrij stabiel te zijn over een langere periode.

Een belangrijke economische en sociale ontmoetingsplaats wordt ingenomen door de Haagse Markt.
In een afzonderlijk tekstkader aan het eind van dit hoofdstuk gaan we gedetailleerder in op de functie
van deze fysieke ontmoetingsplek voor ondernemerschap en diversiteit.

19 Staat van de Stad - trendrapportage 2025 (juli 2025)
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De Haagse Markt: economische én sociale ontmoetingsplaats

De Haagse Markt, gelegen op het kruispunt van de multiculturele wijken Transvaal en Schilderswijk, is
meer dan alleen een plek waar mensen boodschappen doen. Het is een ontmoetingsplek voor ruim 120
verschillende nationaliteiten. Een plek van ondernemerschap, diversiteit en ontmoeting. Met ruim 500
standplaatsen en gemiddeld ruim 16.000 bezoekers per dag, behoort de Haagse Markt tot de grootste van
Europa en is het één van de drukste markten van Nederland. De markt speelt een belangrijke rol in het
economische én sociale landschap van Den Haag.

In 2025 is er een groei in bezoekersaantallen. Zo steeg het aantal passanten in het eerste kwartaal van
2025 met ruim 25% vergeleken met het voorgaande jaar. De markt trekt dagelijks bezoekers uit alle delen
van Den Haag en de omliggende gemeenten zoals Rijswijk, Voorburg en Delft.

Deze stijgende trend sluit aan bij landelijke ontwikkelingen binnen de marktenhandel, ze zijn steeds meer
aantrekkelijk alternatief voor reguliere detailhandel, dankzij een uniek aanbod, persoonlijke service en
gunstige prijs-kwaliteitverhoudingen. De marktenhandel vertoont landelijk een stabiele omzetgroei,
ondanks uitdagingen als digitalisering en veranderend consumentengedrag.

5.4 Ondernemersvertrouwen

De Conjunctuurenquéte Nederland (COEN) vraagt elk kwartaal aan ondernemers hoe hun bedrijf
ervoor staat en wat ze verwachten voor de toekomst. Deze vragen gaan over onderwerpen zoals omzet,
winst, investeringen en personeel. Een belangrijk resultaat van deze enquéte is het
ondernemersvertrouwen. Dit is een indicatie van de stemming van het Nederlandse bedrijfsleven: het
laat zien of ondernemers positief of negatief denken over het economisch klimaat. Het
ondernemersvertrouwen is voor het dertiende kwartaal op rij negatief en komt in het eerste kwartaal
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van 2025 uit op -5,4. Een kwartaal eerder lag het ondernemersvertrouwen op -3,2. Daarmee is het
cijfer voor het eerst in ruim een jaar gedaald ten opzichte van een kwartaal eerder.

Het ondernemersvertrouwen ligt bovendien aan het begin van het eerste kwartaal van 2025 onder het
gemiddelde (-3,6) van de reeks vanaf 2012. Alleen in de bedrijfstak zakelijke dienstverlening is de
stemmingsindicator licht positief. Bij twee bedrijfstakken verbeterde het ondernemersvertrouwen, in
de industrie bleef het cijfer nagenoeg gelijk en bij de andere elf was een verslechtering te zien. De
stemmingsindicator is het meest negatief in de landbouw, bosbouw en visserij en de horeca.

Wij hebben geen reden om te denken dat het ondernemersvertrouwen in Den Haag afwijkt van het
landelijke beeld. Wel ervaren de ondernemers in de regio Den Haag meer dan in de andere grote steden
een tekort aan passend personeel en dit speelt in vrijwel alle beroepsgroepen en sectoren. Vooral in
sectoren met grote maatschappelijke opgaven, zoals in de zorg, onderwijs, ICT en techniek blijft de
krapte een probleem. Personeel in deze sectoren is schaars, of het nu wel of niet economisch goed gaat
met Nederland. Technici en ICT’ers zijn nodig voor de verduurzaming in diverse sectoren. Bijvoorbeeld
voor de aanleg van laadpalen, uitbreiding van de elektriciteitsnetten of voor het installeren en
onderhouden van machines in de industrie.®

5.5 Verduurzaming

De verduurzaming van de economie is een van de grote maatschappelijke uitdagingen waar ons land
voor staat. Maatschappelijk verantwoord ondernemen Nederland (MVO) heeft hiertoe de Nieuwe
Economie Index (NEx) ontwikkeld. Deze index geeft aan hoe ver bedrijven zijn richting een 100%
duurzame economie (figuur 5.3).%

NEx op nationaal niveau

Uit de laatstgehouden, zesde meting blijkt 18,5% van de Nederlandse economie duurzaam. De index
stijgt weliswaar met 1,0 procentpunt ten opzichte van 2024, maar over de afgelopen zes jaar vlakt de
stijging verder af. De NEx van 18,5 procent geeft het gemiddelde weer van de scores op zeven thema’s
die MVO Nederland gebruikt om de voortgang naar een duurzame, nieuwe economie te bepalen. Sinds
2020 — toen de NEx op 12,1 procent stond — neemt de score elk jaar toe, maar met een steeds kleiner
percentage.

De groei van de NEx stagneert met name door een daling op de thema’s nieuwe rijkdom en
biodiversiteit. Die laatste is te wijten aan de aanzienlijke verslechtering van de zoetwaterkwaliteit en
een toename van het stikstofoverschot. De circulaire economie blijft voor het zesde jaar op rij rondjes
draaien om de 13 en 14 procent. De grootste stijging is te zien op transparante ketens (+3,7
procentpunt). Steeds meer bedrijven rapporteren over hun toeleveringsketen. De NEx 2025 scoort als
volgt op de zeven thema’s: nieuwe rijkdom (8,7%), echte prijzen (15,0%), transparante ketens (16,7%),
inclusief ondernemen (39,5%), groene energie (13,7%), biodiversiteit (22,2%) en circulaire economie
(14,0%).

20 YWV, Regio in beeld Haaglanden 2024-2025 (2024)
21 MVO Nederland, Nieuwe Economie Index 2025, onderzoeksrapport SEO (5 februari 2025)
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NEx op regioniveau

Een enquétemeting onder bedrijven op regioniveau van RaboResearch op dezelfde dimensies
resulteert in een rapportcijfer (NEx-T index).?? Binnen Nederland bestaan er grote regionale verschillen
in productiviteit(sgroei) en de transitie naar een duurzame economie. Regio’s Groot-Amsterdam en
Brainport Eindhoven weten beide te combineren en hebben daardoor een hoog duurzaam
verdienvermogen. De meeste regio’s hebben nog een opgave om 6f productiever te worden 6f juist
duurzamer.

Niet alleen de landelijke transitiescore is de afgelopen jaren licht gedaald, dit geldt ook voor de meeste
regio’s. Tegelijkertijd zijn er regio’s waar de transitiescore juist harder is gedaald dan landelijk, zoals de
combinatie van Den Haag en Delft en Westland.

De transactiescore van regio Den Haag (samen met Delft en Westland) ligt op het landelijk gemiddelde
(figuur 5.5). De verschillen tussen de regio’s kunnen ook per NEx-thema in beeld worden gebracht
(figuur 5.4). Ook dan is er voor de regio Den Haag geen sprake van grote uitschieters. De gemiddelde
positie van deze regio geldt ook voor het aandeel koplopers (score >= 7.5) en achterblijvers (score <=
5.5). Ook daarvan is het aandeel van de regio niet veranderd t.o.v. een eerdere meting.

NEx op gemeenteniveau

Door SEQ is in 2025 voor het eerst een NEx-meting op gemeentelijk niveau voor Den Haag uitgevoerd.?
De belangrijkste resultaten kunnen per thema als volgt worden samengevat:

Inclusief ondernemen: Bij de grootste werkgevers in Den Haag is 39% van de bestuurders vrouw. Onder
commissarissen en toezichthouders is dat 38%.

Echte prijzen: Van de Haagse organisaties overweegt 41% echte prijzen voor (een deel van) hun
producten of diensten te rekenen of past dit nu al toe.

Transparante ketens: Ruim een op de drie organisaties in Den Haag communiceert over hun
leveringsketen, met name via mondeling contact of via hun website of sociale media.

Nieuwe Rijkdom: Driekwart van de personen in Den Haag met een indicatie ‘beschut’ werk heeft een
passende baan waar rekening wordt gehouden met een beperking.

Groene energie: Het aandeel Haagse utiliteitsgebouwen met een energielabel C of beter is sinds 2020
toegenomen van 69% naar 76%.

Biodiversiteit: De uitstoot van het Haagse bedrijfsleven is sinds 2018 gedaald met bijna 44%, terwijl de
totale uitstoot in de gemeente daalde met ruim 35%.

Circulaire economie: 4,1% van de Haagse bedrijfsvestigingen valt binnen de circulaire economie, met
name voor repair (3,3%) en recycle (0,6%). Dit is goed voor 3,7% van de banen.

CO,-uitstoot en energiegebruik

22 RaboResearch (2025), Duurzaam verdienvermogen op de kaart; https://www.rabobank.nl/kennis/d011485855-duurzaam-
verdienvermogen-op-de-kaart
23 Konijn et al (2025), Haagse NEx 2024, Resultaten eerste meting. Amsterdam: SEO
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De verduurzaming van de Haagse economie wordt ook zichtbaar in de cijfers over de CO,-uitstoot en
het energiegebruik. Het energieverbruik in Den Haag is in vergelijking met de andere drie grote steden
aanzienlijk lager. Dit wordt vooral verklaard door de sectorsamenstelling, waarbij de zware industrie in
Den Haag relatief minder vertegenwoordigd is. De sectoren met de meeste CO;-uitstoot in Den Haag
zijn handel, overheid, zorg, vervoer en opslag en horeca (tabel 5.4). Enerzijds volgt deze verdeling de
Haagse sectorstructuur met veel banen in overheid, zakelijke diensten, zorg en handel. Anderzijds zijn
sectoren vervoer en opslag, horeca en handel relatief energie-intensief gegeven het aantal banen: zij
vertegenwoordigen 18 procent van het aandeel banen in de Haagse sectorstructuur en zorgen voor 31
procent van de CO;-uitstoot.?® In de klimaatmonitor wordt onderscheid gemaakt naar het
energieverbruik (gas en elektriciteit) en de uitstoot van CO; tussen bedrijven en instellingen enerzijds
en woningen anderzijds.?> De CO,-uitstoot van bedrijven en instellingen is de afgelopen jaren
verminderd met 56%, bij woningen is dit met 38% gedaald. Ook het gasverbruik is bij bedrijven en
instellingen met 23% gedaald sinds 2014, bij woningen is het gasverbruik gedaald met 26 procent. Het
elektriciteitsverbruik bij de bedrijven is ook gedaald, met 12 procent, bij woningen is dit vrijwel niet
veranderd sinds 2010 (figuur 5.6).

5.6 Internationalisering

Buitenlandse investeringen (Foreign Direct Investment (FDI)) vormen een belangrijke bron voor
internationalisering van een stedelijke economie. Tussen 2015 en 2024 hadden 1.455 FDI-projecten
een van de G5-steden als bestemming. De gemeente Amsterdam scoort met 70,5% het beste, op
afstand gevolgd door Rotterdam (13,5%). Den Haag presteert met een score van 6,0% als derde nog
net iets beter dan Utrecht (5,3%) en Eindhoven (4,6%). Over een langere periode bekeken (2003-2024)
zijn het vooral Amerikaanse, Engelse en Duitse bedrijven die in Den Haag investeren. Het gaat daarbij
vooral om software & ICT-diensten, zakelijke dienstverlening en communicatiebedrijven.?®

Het aantal geregistreerde internationals, waaronder kenniswerkers, arbeidsmigranten en studenten
loopt na 2022 terug (figuur 5.7). Dit geldt niet alleen voor Den Haag, ook in de andere grote en
universiteitssteden is deze ontwikkeling waarneembaar. Rond studenten was er afgelopen jaar een
stabilisering van de instroom tegenover jaren van groei.

5.7 Talentontwikkeling en arbeidsmarktvooruitzichten

Voor de talentontwikkeling zijn twee trends van belang, namelijk dat het opleidingsniveau in Den Haag
stabiliseert na een eerdere stijging en ook dat het aantal studenten in het hbo/wo onderwijs de
afgelopen jaren is afgenomen. Zo loopt het aandeel van de bevolking dat op basisniveau is opgeleid
procentueel weer iets op ten koste van het aandeel mbo en hbo/wo opgeleiden (figuur 5.8). In
vergelijking met de andere grote steden is het aandeel hbo/wo opgeleiden iets hoger dan Rotterdam
maar aanzienlijk lager dan in Amsterdam en vooral Utrecht (figuur 5.8). Het aantal Haagse studenten
in het hbo/wo onderwijs is tussen 2014 en 2025 met 21 procent gegroeid naar 28.740, in 2021-2023

24 De klimaatmonitor hanteert hiervoor de verbruikersbenadering; daarbij gaat het om de oorzaak van de CO,-uitstoot, niet
naar de plek waar de uitstoot plaatsvindt voor de opwekking van energie. In de praktijk betekent dit dat energie niet lokaal
maar elders is opgewekt in energiecentrales.

25 Bron: Databank klimaatmonitor: https://klimaatmonitor.databank.nl/

26 © FDI Markets, from the Financial Times Ltd. 2024
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was dit aantal overigens nog iets hoger, namelijk 30.740. In Den Haag daalt het aantal studenten in het
hbo/wo onderwijs alweer een jaar of drie, terwijl dat in de overige steden pas in het laatstgenoemde
studiejaar, 2024/2025, gebeurt. De ontwikkeling van Den Haag is het best te vergelijken met Rotterdam,
maar het absolute aantal studenten blijft nog wel achter bij vooral Amsterdam en in mindere mate
Utrecht en Rotterdam (figuur 5.10).

In een analyse van het Doorstroompunt Den Haag over de regio (tien gemeenten in Haaglanden) wordt
met behulp van CBS-cijfers geconstateerd dat Den Haag het hoogste percentage laagopgeleiden heeft,
gevolgd door Westland en Zoetermeer; in alle drie de gemeenten ligt dit aandeel boven het landelijke
gemiddelde. Dat betekent dat er ook voldoende werkgelegenheid nodig is om die mensen werk te
bieden. Daar ontbreekt het in Den Haag aan, omdat er binnen de gemeentegrenzen weinig tot geen
mogelijkheden zijn voor bijvoorbeeld bepaalde vormen van industriéle productie waar
basisgeschoolde arbeid grootschalig ingezet kan worden. Dat gebrek aan vraag naar basisopgeleiden
kan ook een reden zijn dat mensen de hoop opgeven, niet meer naar werk zoeken en dus niet gerekend
worden tot het actieve deel van de beroepsbevolking, resulterende in een lage bruto-participatiegraad.

Dat in Den Haag sprake is van een grotere mismatch op de arbeidsmarkt is al eerder geconstateerd.?’
Dit verklaart mede dat er sprake is van een bovengemiddelde krapte ondanks een lage
arbeidsparticipatie en een relatief hogere werkloosheid. Voor een deel is de mismatch er een van
opleiding: ten opzichte van de vraag naar veelal theoretische opgeleide werkzame personen zijn er
relatief veel basisopgeleiden zonder werk of die zich niet aanbieden op de arbeidsmarkt. Daarnaast is
er sprake van mismatch in de beroepssamenstelling: vermoedelijk meer administratief opgeleiden
terwijl de technische sector mede door een gebrek aan arbeidskrachten en ruimte niet van de grond
komt.

De komende jaren groeit de werkgelegenheid minder sterk door een verwachte lagere economische
groei. Dit staat in de rapportage van ROA 2024% over de arbeidsmarktperspectieven naar opleiding en
beroep tot 2028 in Haaglanden. Minder groei betekent minder nieuwe bedrijven en daarom is de
verwachting dat het leeuwendeel van nieuw werk in de komende jaren komt door vervanging op de
arbeidsmarkt. Het gaat dan vooral om pensionering van werknemers en in minder mate om mensen
die het arbeidsproces tijdelijk verlaten.

ROA raamt ook de verdere ontwikkeling van arbeidsmarkttekorten op beroepsniveau tot 2028. Vooral
voor de technische beroepen zal deze toenemen. Ook in de zorg & welzijn beroepen, openbaar bestuur,
veiligheid & juridische beroepen is in enige mate sprake van nog verdere toename van knelpunten en
dat geldt specifiek ook voor het beroep van basisschool-docent. Door Al wordt voor de ICT-beroepen
geen toename van knelpunten verwacht. Maar doordat niet alle beroepsklassen en -groepen gelijk over
het land zijn verdeeld, kunnen er volgens ROA wel regionale knelpunten voorkomen.

Haaglanden kent een hoge specialisatiegraad voor ICT-beroepen. Haaglanden is de meeste
gespecialiseerde regio in Openbaar bestuur en overheidsdiensten. De krapte in Haaglanden wordt wat
getemperd doordat er relatief veel jonge werkenden zijn en weinig oude. In 0.a. Haaglanden is volgens
ROA vermoedelijk sprake van een grotere mismatch tussen opleidingsachtergrond van werklozen en
het type banen. Zo zijn relatief veel mensen met een opleiding onder niveau startkwalificatie werkloos

27 panteia, Bruggen bouwen op de arbeidsmarkt, 2018
28 ROA (2024), Arbeidsmarktprognoses tot 2028. Maastricht: ROA/Maastricht University
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in de regio. Ten slotte verwacht ROA voor de komende 3 jaar een verdere verruiming van de
arbeidsmarkt in Haaglanden.?

In Haaglanden leidt de voortgaande werkgelegenheidsgroei tot een toename van het aantal banen
(+1,4%) tot 2027 die iets boven het landelijk gemiddelde ligt. In de afgelopen jaren kende Haaglanden
een bovengemiddelde groei van het aantal zzp-ers. Dat aantal zal vooral afnemen in de landbouw,
groothandel en vervoer en opslag. Haaglanden ondervindt minder impact van de gevolgen van de
aangekondigde importheffingen door de VS omdat er minder exportgevoelige industrie is*

29 Bron: ROA, zie https://cris.maastrichtuniversity.nl/ws/portalfiles/portal/174713431/ROA R 2023 3 anob2028.pdf en
ARBEIDSMARKTONTWIKKELINGEN DEN HAAG (“DAG VAN DE ARBEID” - EDITIE), 1 mei 2025
30 Bron: Arbeidsmarktontwikkelingen Den Haag mei t/m juli 2025
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5.8 Figuren en tabellen

Tabel 5.1 Ontwikkeling van het aantal starters en stoppers in Den Haag, 2013-2024
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

aantal

Starters 8.373 8.036 8.529 9.101 10.118 11.893 13.014 12.604 14.226 15.810 15.326 13.744

Stoppers 6.242 5.325 5.107 6.143 5473 5835 6.355 7.076 6.317 6.797 8.987 10.794
Bron: CBS

Figuur 5.1 Ontwikkeling van het aantal starters en stoppers in Den Haag, 2013-2024
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Tabel 5.2 Ontwikkeling van banen in het MKB, 2015-2024, index met 2015=100

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Index = 100
Eenmanszaak 100 104 109 121 134 146 155 167 183 197
2-4 wp 100 101 102 103 104 111 115 115 113 110
5-9 wp 100 104 98 98 100 100 97 95 99 106
10-19 wp 100 97 101 102 98 97 97 99 99 101
20-49 wp 100 100 101 103 104 104 102 104 106 111
50-99 wp 100 102 96 99 109 113 113 113 113 114
100-249 wp 100 98 99 100 101 99 95 98 98 96
>249 wp 100 102 101 101 103 108 113 117 118 122
totaal 100 101 101 104 107 111 113 116 119 123
mkb excl. eenmanszaak 100 101 100 101 103 105 105 105 106 108
2-9 wp (micro) 100 102 100 100 102 106 106 105 106 108
10-99 wp (middelgroot) 100 100 99 102 104 104 104 105 106 109
100 en groter (grootbedrijf) 100 100 100 101 102 104 104 107 108 109

Bron: Werkgelegenheidsregister Haaglanden 2024, peildatum 1 april 2024

Tabel 5.3 Aantal faillissementen in de vier grote steden, 2014-2024

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

aantal
Den Haag 206 126 147 118 129 134 104 71 88 82 143
Amsterdam 366 281 327 234 226 242 245 119 168 261 362
Rotterdam 297 260 236 164 157 189 177 85 116 178 226
Utrecht 120 122 94 51 68 96 76 37 57 87 92

Bron: Kamer van Koophandel

Figuur 5.2 Aantal faillissementen in de vier grote steden, 2014-2024
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Figuur 5.3 Zeven dimensies van een transitie naar een nieuwe economie, 2024
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Bron: Nieuwe Economie Index 2025 (MVO Nederland i.s.m. SEO)

Figuur 5.4 Regionale transitiescore van het bedrijfsleven (NEX-T), stand 2022-2024
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Figuur 5.5 Transitiescore van het bedrijfsleven (NEX-T), score per dimensie, groen is positief/beter
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Agglomeratie Leiden en Bollenstreek
Den Haag, Delft en Westland
Midden-Limburg

MNoord- en Zuidwest-Overijssel
Achterhoek

Groot-Rijnmond

Utrecht

Qost-Zuid-Holland
Zuid-Gelderland

Haarlem en IJmond

Zeeland
MNoordoost-Noord-Brabant

Noord-Limburg jE—

Bron: RaboResearch (2025)
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Tabel 5.4 Aandeel in CO,-uitstoot en banen naar bedrijfstak in Den Haag in 2023

Cc0o2 aandeel Banen

Kton % aantal
Landbouw, bosbouw en visserij 1,9 0,6 4,183
Delfstoffenwinning 0,1 0,0 1.475
Industrie 11,4 3,4 7.062
Energievoorziening 5,8 1,7 243
Waterbedrijven en Afvalbeheer 7,6 2,3 1.042
Bouwnijverheid 9,5 2,8 22.576
Handel 50,7 15,1 33.222
Vervoer en opslag 29,2 8,7 12.082
Horeca 24,2 7,2 13.523
Informatie, communicatie 9,8 2,9 14.599
Financiéle diensten 13,0 3,9 8.473
Onroerend goed 7,6 2,3 3.445
Specialistische zakelijke diensten 10,2 3,0 34.032
Overige zakelijke diensten 4,6 1,4 15.082
Overheid 48,4 14,5 59.102
Onderwijs 20,6 6,2 22.592
Zorg 44,2 13,2 48.133
Cultuur, sport en recreatie 18,5 5,5 8.965
Overige diensten 10,5 3,1 10.784
Extraterritoriale organisaties 7,1 2,1 4,611
Totaal 334,9 100 325.226

aandeel

%
1,3
0,5
2,2
0,1
0,3
6,9

10,2
3,7
4,2
4,5
2,6
1,1

10,5
4,6

18,2
6,9

14,8
2,8
3,3
1,4

100

Bron: Regionale Klimaatmonitor en Werkgelegenheidsregister Haaglanden

Figuur 5.6 Ontwikkeling energieverbruik en CO,-uitstoot in Den Haag (2014-2023), index 2014=100
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Figuur 5.7 Aantal registraties The Hague International Centre, 2014-2024
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Figuur 5.8 Hoogst behaalde opleidingsniveau bevolking 15-75 jaar in Den Haag 2015-2024
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Figuur 5.9 Opleidingsniveau van de bevolking 15-74 jaar in de vier grote steden, 2024
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Figuur 5.10 Toename van het aantal studenten in het hbo/wo onderwijs (hbo en wo)
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6 Ruimte voor bedrijvigheid

6.1 Inleiding

Naast een attractieve stad, een veerkrachtige economische structuur, een excellent
ondernemersklimaat is voldoende ruimte voor bedrijvigheid in aantrekkelijke werkmilieus een vierde
element om brede economische bloei van Den Haag te realiseren. Daar zijn de volgende vier tactische
doelen gekozen:

e Centrum: het Central Innovation District wordt een economisch topmilieu,

e Kust: het versterken van de Internationale Zone en het ontwikkelen van de hoofdstad van de
Noordzee,

e Stadsdelen en regio versterken met bedrijfshuisvesting en gebiedsontwikkeling en

e Bevorderen van vastgoeddynamiek door marktontwikkeling te stimuleren.

In een goed economisch klimaat is er ruimte om te ondernemen en te werken. Er is dan voldoende en
gepaste winkel, kantoor- en bedrijfsruimte waarin bedrijven kunnen starten en groeien of zich van
elders kunnen vestigen. De klimaattransitie, het hybride werken, online-consumptie zorgen voor
veranderingen in de vraag naar ruimte door ondernemers. Ook is er een grote ruimtevraag van andere
functies, zoals wonen en groen. Dat brengt uitdagingen met zich mee. In dit hoofdstuk behandelen we
ontwikkelingen in de diverse onderdelen van het commercieel vastgoed:

- Kantoren
- Bedrijfsruimte

- Winkels

In dit hoofdstuk worden de volgende indicatoren beschouwd:

Overzicht indicatoren voor Ruimte voor bedrijvigheid

Ontwikkeling kantoorruimtevoorraad Cushman & Wakefield
Leegstand kantorenmarkt Cushman & Wakefield
Aanbod en opname van kantoorruimte Cushman & Wakefield
Kantoorruimte per deelgebied Cushman & Wakefield
Verhuisdynamiek Cushman & Wakefield
Ontwikkeling bedrijfsruimtevoorraad Cushman & Wakefield
Opname en aanbod bedrijfsruimte Cushman & Wakefield
Ontwikkeling fysieke winkelvestigingen Cushman & Wakefield
Planvoorraad Gemeente Den Haag

Bron: Opgave gemeente Den Haag
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Ruimte
VOOT
bedrijvigheid

Leegstand AR

Er zijn weinig leegstaande kantoren, maar er is ook te weinig aanbod.

Kantorenmarkt @k

De kantorenmarkt is de krapste van de grote steden,
maar de huurprijzen zijn relatief laag.

Bedrijfsruimte /@

De voorraad bedrijfsruimte neemt af; aanbod en opname zijn beperkt.

Leegstand winkels @k

De leegstand van winkelruimte loopt terug.

Winkelgebieden 7 /9

De kwaliteit van winkelgebieden is verbeterd.




6.2 Bevindingen

In het kort:

Kantoren

e Voorraad: Het aantal vierkante meters kantoorruimte in Den Haag neemt af, met een daling
van 2% tussen 2021 en 2024.

e Opname: Eris een stijging in de vraag naar kantoorruimte in 2024, met het Rijksvastgoedbedrijf
als grote afnemer. Ondanks deze groei, blijft de opname voornamelijk beperkt tot kleinere
kantoorunits.

e Leegstand: De leegstand is laag (4,5% in 2024), wat Den Haag tot een van de krapste markten
van Nederland maakt. Dit zorgt voor een beperkte beschikbaarheid van kantoorruimte en een
afwachtende houding bij veel bedrijven.

e Aanbod: Het aanbod van kantoorruimte blijft beperkt, met een aanzienlijke concentratie in het
Central Innovation District. De focus ligt op duurzame en hoogwaardige kantoorgebouwen op
goed bereikbare locaties.

e Kwaliteit: De kantorenvoorraad in Den Haag heeft een mindere concurrentiepositie in
vergelijking met steden als Amsterdam, vooral in het topsegment.

Bedrijfsruimte

e Voorraad: Er is weinig ruimte voor uitbreiding van bedrijventerreinen in Den Haag, waarbij 99%
al is uitgegeven. De beschikbare ruimte is de afgelopen vijf jaar met 2,3% afgenomen.

e Aanbod: Aanbod van bedrijfsruimte is beperkt, en vooral aanwezig op twee bedrijventerreinen

e Opname: De opname van bedrijfsruimte in Den Haag is beperkt, voornamelijk door het kleine
aanbod en de beperkte marktdynamiek. De sector Handel maakt bijna 50% van de opname uit.

Winkels

e Voorraad: Het aantal fysieke winkels is in 2024 licht gestegen, hoewel dit onder het landelijke
gemiddelde ligt. Dit komt na een aantal jaren van daling, wat een aanwijzing is voor het herstel
in de winkelmarkt.

e Leegstand: De leegstand in winkelgebieden is afgenomen, vooral in de grote winkelgebieden.

e Winkelgebieden: De kwaliteit van de winkelgebieden in Den Haag is verbeterd, met meer
investeringen in de openbare ruimte en bereikbaarheid. De huurprijzen zijn echter gedaald,
vooral in de binnenstad.

Economische Deelgebieden

e Vestigingen en Werkgelegenheid: De werkgelegenheid is in de periode 2015-2024 met 23%
gestegen, en het aantal vestigingen zelfs met 73%. De eenmanszaken en zzp’ers hebben een
groot aandeel in deze groei.

e Locatiedynamiek: Er is sprake van een aanzienlijke verschuiving in de locaties van bedrijven,
waarbij grote opheffingen te zien zijn in het Central Innovation District, terwijl oprichtingen van
nieuwe bedrijven meer gelijkmatig over de stad verdeeld zijn.

Belangrijke trends
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e De toegenomen vraag naar duurzame, hoogwaardige kantoren op goed bereikbare
locaties.

e Beperkt aanbod van zowel kantoren als bedrijfsruimte, wat leidt tot krapte op de markt.

e Veranderingen in de winkelmarkt, waarbij herpositionering en een verschuiving naar
kleinschaligere concepten zichtbaar zijn.

6.3 Kantoren

Den Haag in vergelijking met de G4
De voorraad kantoorvloeroppervlak in Den Haag was in 2024 3,3 miljoen m? groot (tabel 6.1). Daarmee

is de gemeente Den Haag qua volume van de voorraad de tweede stad van de G4. Amsterdam is de
nationale hoofdstad met een volume van 7,2 miljoen m? kantoorvloeroppervlakte. Rotterdam en
Utrecht volgen qua volume na Den Haag met volumes van respectievelijk 2,9 en 2,3 miljoen m?
kantoorvloeroppervlak. Den Haag is van de G4 evenwel de stad met het laagste leegstandspercentage
(4,5% van de voorraad) én de stad met de laagste prijs per m?in het topsegment, namelijk € 255. De
laagste prijs gecombineerd met de laagste leegstand maakt de kantorenmarkt van Den Haag tot een
bijzondere kantorenmarkt.

Ontwikkeling voorraad

Uit een analyse van gebruiksfuncties in het Basisregister Adressen en Gebouwen (BAG) van de
gemeente Den Haag blijkt dat het aantal vierkante meters kantooroppervlak daalt (tabel 6.2 en figuur
6.1). In 2024 is het totale oppervlak bijna 2 procent lager dan in 2021 (van 3,68 miljoen m?in 2022 naar
3,61 miljoen m? in 2024), na een scherpe daling tussen 2015 en 2019. De daling is beperkt omdat de
gemeente zeer terughoudend is met transformatie. Als we vervolgens inzoomen op de economische
deelgebieden zien we een gevarieerd beeld. Voor het jaar 2025 is in het Central Innovation District, dat
met 3 procent van de kantoormeters in geheel Den Haag een belangrijk rol speelt, een lichte daling van
de kantoorruimte waar te nemen ten opzichte van het voorgaande jaar (tabel 6.3).

Opname

De kantorenmarkt in Den Haag zag in 2024 een grote toename in de vraag naar kantoorruimte (tabel
6.4 en figuur 6.2), met meer huur- en verkooptransacties dan in 2023. De opname was circa 4,5 maal
groter dan in 2023. Deze groei werd voornamelijk gedreven door een klein aantal grote transacties. Het
Rijksvastgoedbedrijf was een belangrijke aanjager van deze vraag naar kantoorruimte.

Een belangrijke factor voor de stijging in opname is de blijvend grote gebruikersvraag naar duurzame
en hoogwaardige kantoorgebouwen op uitstekend bereikbare locaties, terwijl juist dit type aanbod in
Den Haag schaars is. Cushman & Wakefield verwacht dat de polarisatie van de kantorenmarkt, waarbij
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gebruikers een aanhoudende focus hebben op kwalitatief hoogwaardige (duurzame)
kantoorgebouwen op levendige goed bereikbare locaties, alleen maar verder zal toenemen3.

Hoewel grote transacties een cruciale rol speelden, bestond het merendeel van de transacties uit
kantoorruimtes tussen 200 en 500 m?, met ook een sterke vraag naar units tussen 500 en 2.500 m?. De
interesse van huurders en kopers was vooral gericht op het stadscentrum en het Beatrixkwartier
(Bezuidenhout), waar een transactie van het Rijksvastgoedbedrijf bijzonder invloedrijk was.
Daarentegen was er beperkte activiteit rond het Convention Centre in de Internationale Zone, ondanks
de daling in beschikbare kantoorruimte. Ook in Laakhaven bleef de opname laag, ondanks een ruim
aanbod.3? Zoals hierboven al geconstateerd is de opname binnen Den Haag in 2024 vooral toe te
schrijven aan het Rijksvastgoedbedrijf, dat 28.000 m? opnam in het CID, 25.500 m? in de Binnenstad en
24.000 m? in de Internationale Zone.

Leegstand

Met een leegstandspercentage van 4,5 procent in 2024 behoort Den Haag, samen met Utrecht (4,7%),
tot de krapste kantorenmarkten van Nederland. Inmiddels heeft Den Haag het laagste
leegstandspercentage binnen de G10, waar in 2023 Groningen nog het laagste scoorde, zo blijkt uit de
Vastgoedmonitor2025 van Cushman & Wakefield. Door de beperkte beschikbaarheid zien
kantoorgebruikers zich genoodzaakt huurovereenkomsten te verlengen of uit te wijken naar andere
gemeenten. In vergelijking tonen Amsterdam (9,7%) en Rotterdam (7,5%) duidelijk hogere
leegstandspercentages, wat deze steden vooral danken aan gelijktijdig op de markt komen van diverse
nieuwbouwontwikkelingen.

Cushman & Wakefield (Vastgoedmonitor 2025) constateert een leegstand van kantoorruimte in Den
Haag van 4,3 procent in 2023 en 4,5 procent in 2024 (figuur 6.2). Dat betekent een krappe markt. In
een gezonde markt is de frictieleegstand tussen de 5 procent en 7 procent en geeft organisaties de
mogelijkheid om te verplaatsen, zonder dat er sprake is van overaanbod. Bovendien is er in Den Haag
in vergelijking met andere kantoorsteden sprake van een relatief oude kantorenvoorraad, met een
gewogen bouwjaar van ca. 50 geleden (1970-1977).33

De langjarige tempering van het opnamevolume wordt voornamelijk veroorzaakt door thuiswerken als
gevolg van corona. Het lage leegstandspercentage in de gemeente Den Haag biedt bovendien weinig
ruimte voor opname. Daardoor hebben kantoorgebruikers weinig mogelijkheden om te groeien (in m?),
uit te breiden of een kwaliteitssprong te maken. Tegelijkertijd nemen bedrijven een afwachtende
houding aan in huisvestingsbeslissingen door onzekere economische vooruitzichten. Wanneer het
aanbod beperkt blijft, zal de opnamedynamiek getemperd blijven.

Aanbod

Het aanbod van kantoorruimte - ruimte die wordt aangeboden op de markt maar momenteel nog wel
in gebruik is (lees: niet leeg staat) - varieerde in de afgelopen vijf jaar net boven of onder de 200.000

31 Bron: Cushman & Wakefield, Vastgoedmonitor Den Haag 2025
32 Bron: NL Real Estate/Knight Frank (maart 2025)
33 Bron: CBRE
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m? (tabel 6.4 en figuur 6.2). Dit aanbod is echter sterk versnipperd en bestaat voornamelijk uit kantoren
kleiner dan 10.000 m2.

Het Central Innovation District is in Den Haag het gebied met de grootste omvang aan beschikbare
kantooraanbod. Van het beschikbare aanbod bevindt 33 procent zich in dit deelgebied. In 2024 betrof
dit 68.400 m? (tabel 6.3). Na het CID liet de Binckhorst het meeste beschikbare kantoorruimte zien eind
2024, met 41.500 m? - een daling van 2% ten opzichte van het voorgaande jaar. De omvang van de
sector overheid en non-profit is in de opname terug te zien. Waar landelijk iets meer dan een kwart
van de opname van kantoorruimte door deze sector gebeurt, is dat in Den Haag 36 procent (tabel 6.4).

Ultimo 2024 bedroeg de tophuurprijs in Den Haag EUR 255,- per m? per jaar, gerealiseerd in de
Binnenstad/Centrum. In Amsterdam is de huurprijs in het topsegment EUR 575,- per vierkante meter
per jaar, gevolgd door Utrecht (EUR 330), Rotterdam (EUR 330) en Eindhoven (EUR 255). Deze prijzen
in het topsegment worden veelal behaald in kwalitatief hoogwaardige (nieuwbouw) kantoren op
multimodale locaties, met een hoog voorzieningenniveau.

Krapte

De aanbod-opnameratio is een theoretische benadering die naast leegstand de krapte van een markt
aangeeft. Deze wordt verkregen door het aanbod aan het einde van het jaar te delen door de
gerealiseerde opname in een jaar tijd. Voor een gezonde marktverhouding tussen aanbod en vraag
wordt een aanbod-opnameratio van 1,5:1 aangehouden. Ultimo 2024 is de aanbod-opnameratio voor
Den Haag uitgekomen op 1,8:1, wat in theorie betekent dat bij constant blijvende marktcondities het
1,8 jaar duurt voor al het huidige aanbod opgenomen zou zijn. Dit is een forse daling ten opzichte van
het voorgaande jaar waarin de aanbod-opnameratio 7,7:1 bedroeg. Dit duidt op een krappe
marktverhouding. De aanbod-opnameratio is voornamelijk gedaald doordat de opname (+337,8%)
sterker gestegen is dan het aanbod (4,3%). Cushman & Wakefield (Vastgoedmonitor 2025) verwacht
naast recente nieuwbouw en renovatie in de periode tot 2026 de realisatie van circa drie
nieuwbouwprojecten (alle in de Binckhorst), goed voor 17.500 m? aan kantoorruimte. Door de krappe
kantorenmarkt van Den Haag en de focus vanuit kantoorgebruikers naar (duurzame) hoogwaardige
kantoren op levendige multimodale locaties, is er in principe vraag naar nieuw te realiseren kantoren.

Kwaliteit kantorenvoorraad

Kwalitatief blijkt de Haagse kantorenvoorraad in het topsegment niet te kunnen concurreren met de
Amsterdamse kantorenvoorraad. De hoogst behaalde AQR-score®* van de Haagse kantorenvoorraad is
83. In Amsterdam ligt dit op 86. Ook Rotterdam en Utrecht scoren in het topsegment net iets hoger
dan Den Haag. In Rotterdam en Utrecht ligt de hoogste AQR-score op 84. Een goede concurrentiepositie
in het topsegment is belangrijk voor het bedienen van de bovenregionale vraag. De gemiddelde
kwaliteit van de kantorenvoorraad in Den Haag (AQR: 56) ligt gelijk aan die aan Rotterdam en scoort
hoger dan die van Eindhoven (52) en Utrecht (54). Dit is belangrijk voor het aantrekken van de lokale
en regionale (verplaatsings)vraag.®®

34 De Asset Quality Rating (AQR) is gebaseerd op ruim 30 kwantificeerbare variabelen die de (verhuur)potentie
van het betreffende kantoor meten. Deze variabelen zijn te groeperen zijn in drie categorieén, te weten:

¢ 15 variabelen voor locatiekwaliteit (LQR).

¢ 8 variabelen voor markwaliteit (MQR).

¢ 8 variabelen voor pandkwaliteit (PQR).

35 Cushman & Wakefield, Markttoetsing kantorenvoorraad Den Haag (maart 2023)
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6.4 Bedrijfsruimte

Voorraad

Den Haag is een gemeente waar veel van de ruimte beschikbaar is voor wonen en relatief weinig ruimte
voor bedrijventerreinen. Daar komt bij dat er in de gemeente nog weinig ruimte is voor uitbreiding —
bijna 99% is uitgegeven (tabel 6.7). Naast de bedrijventerreinen zijn er kleinschalige bedrijfslocaties
verspreid door de stad, langs doorgaande wegen, in plinten, op hoeken en in gemengde gebouwen.
Ondanks de wil om meer bedrijfsruimte te creéren is de beschikbare ruimte in de afgelopen vijf jaar
met 2,3 procent afgenomen 3¢,

Aanbod

Het aanbod van bedrijfsruimte op bedrijventerreinen is eveneens beperkt. Zo gaat het in 2024 om een
totaal van zo’n 19.000 m? bedrijfsruimte, waarvan ruim 10.000 m? op Kerketuinen en Bedrijvenpark
Ypenburg ¥7.

Opname

De opname van bedrijfsruimte in Den Haag is laatste jaren beperkt (tabel 6.7). De Haagse
bedrijfsruimtevoorraad (1,6 min. m?, tabel 6.7) is het kleinst onder de grote steden, wat zich uit in een
beperkte marktdynamiek. Het aanbod is er in 2024 slechts 1,2% van de voorraad (in het geval van
bedrijfsruimte gelijk aan leegstand).

In 2024 is een aanzienlijk deel van de opname, bijna 50%, in Den Haag gerealiseerd door bedrijven die
in de sector Handel actief zijn (figuur 6.4). In Nederland neemt de Transportsector een belangrijk deel
van de opname voor haar rekening. In Den Haag is dat veel minder het geval (6%), mede door het
beperkte aanbod van logistiek vastgoed in de stad. Overige commerciéle en niet-commerciéle
dienstverlening zijn na de handel in Den Haag de grootste doelgroep voor bedrijfsruimte.

6.5 Winkels

Voorraad
In 2024 is er een lichte toename van fysieke winkels in Den Haag van 1,0 procent (tabel 6.9). Dat is iets

onder het landelijke gemiddelde van 1,3% en ook minder dan in de overige G4-gemeenten. Voor het
eerst groeide het aantal fysieke winkels weer licht, nadat het daarvoor elk jaar kleiner werd (tabel 6.10).

36 Bron: Voorraadgegevens bedrijfsruimte Den Haag, 2021-2025
37 Cushman & Wakefield, 2025 (Dashboard Gemeente Den Haag}
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De laatste jaren fluctueert het oppervlakte winkels in aantal m2. Na een aanvankelijke stijging in 2022
(+11.000 m?) was er sprake van een daling van de voorraad in 2023 (-8.000 m?) en weer een toename

2 38

per 1 januari 2025 van bijna 4.000 m?.

Winkelruimte wordt opgevuld met andere functies. In alle typen winkelgebieden nam het aantal
‘overige’ voorzieningen zoals horeca en cultuur en ontspanning de afgelopen jaren toe. Hiermee is een
deel van de panden die leeg is komen te staan als gevolg van de afnemende behoefte aan recreatieve
en doelgerichte winkels weer ingevuld met andere aantrekkelijke centrumfuncties (of wonen). Dat zijn
functies als kunst en cultuur, horeca, (flex)kantoren, maakbedrijven, zorg, onderwijs, wonen en
dienstverleners. Door deze transformatie is de leegstand al jaren stabiel en neemt deze niet verder toe:
leegstand van het

Aanbod
Ontwikkelingen in de winkelmarkt dwingen retailers tot herpositionering en hernieuwd locatiebeleid.

Met name het middensegment staat in veel winkelbranches onder druk. In veel gevallen betekent het
hernieuwde locatiebeleid een afname van het aantal fysieke winkels (tabel 6.10).3° Voor dagelijkse
winkels geldt dat er gemiddeld gezien (nog) sprake is van groei (figuur 6.5). Supermarkten worden
grootschaliger, onder andere als gevolg van meer verse bereiding in de winkel. Parallel hieraan komen
er ook meer kleinschaligere concepten op in winkelgebieden en op drukke passantenroutes. In het
algemeen is er sprake van een krimpende markt voor recreatieve fysieke winkels. In de doelgerichte
sector is het beeld sterk wisselend per branche en formule.

Leegstand
Door deze transformatie is de leegstand al jaren stabiel en neemt deze niet verder toe: de leegstand

van het winkelvloeroppervlak in de Haagse hoofdwinkelstructuur lag in de periode 2018-2024 tussen
9 en 12% (in 2024 was dit 10%). Bovendien is deze geconcentreerd op specifieke
herontwikkelingslocaties. In de meeste winkelgebiedstypen nam de leegstand af (zie afbeelding). In de
binnenstad daalde de leegstand van 8 naar 6%. Ook in de winkelgebieden die meer gericht zijn op
dagelijks aankopen daalde de leegstand. In kleine wijkwinkelcentra daalde de leegstand van 6 naar 4%.
In grote wijkwinkelcentra van 8 naar 3%. In de overige winkelgebieden concentreert de leegstand zich
al jaren vooral in de grootschalige concentratie Megastores.

Volgens het CBS ligt de leegstand van winkelruimte in Den Haag in 2024 qua aantal objecten op 4
procent, qua oppervlakte op 8 procent.*® De grotere winkelpanden blijken derhalve moeilijker
verhuurbaar.

Winkelgebieden

Ten opzichte van 2017 neemt de (fysieke) kwaliteit van de winkelgebieden toe. Dat geldt voor
bedrijveninvesteringszone (BIZ), verbetering openbare ruimte en bereikbaarheid. Ook nam het aantal
bezoekers in de binnenstad toe. De behoefte aan winkelgebieden neemt wel af. Diensten en andere
voorzieningen komen in de plaats van fysieke winkels. In de periode 2017-2024 zijn de gemiddelde
winkelhuren in de Haagse hoofdwinkelstructuur met zo’n 6% gedaald. Dit komt voornamelijk doordat

38 Bron: Voorraadgegevens winkels Den Haag, 2021-2025
39 Bron: Stec Groep, Retailmonitor Den Haag 2024
40 Bron: CBS, Landelijke Monitor Leegstand
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de huurprijzen in de binnenstad hard zijn gedaald. Gemiddeld genomen gaat het om een daling van
z0’n 30%.4

Economische deelgebieden

In bijna alle economische deelgebieden neemt het aantal vestigingen van bedrijven en instellingen en
de werkgelegenheid tussen 2015 en 2024 toe. Dat geldt voor de Binckhorst ook bij het aantal
vestigingen, alleen de grote werkgevers zijn vertrokken. De werkgelegenheid is in het totaal van de
economische deelgebieden per saldo met 23 procent gestegen, het aantal vestigingen zelfs met 73%.
Als we de zzp/eenmanszaken uit de database filteren, dan stijgt de werkgelegenheid tussen 2015 en
2024 nog steeds met 12% en het aantal vestigingen met 11%. De eenmanszaken en de zzp’ers hebben
dus een belangrijk aandeel gehad in de geconstateerde groei. De vraag is of dit de komende jaren zo
blijft met de veranderde regelgeving voor zzp’ers. Inmiddels (augustus 2025) is duidelijk geworden dat
er sprake is van een stabilisatie van het aantal zzp’ers. Vooral binnen de zorg en de logistiek is de krimp
het grootst, maar op (andere) deelsectoren is er nog wel sprake van groei.*?

Legenda

Economische deelgebieden
[ Binckhorst

[] Central Innovation District
[ Den Haag Zuidwest

[ intemationale Zone

[ overige gebieden

Nr. isch gebied
1 arst

01\ 2km
e e

Bron: Gemeente Den Haag

41 Bron: Stec Groep, Retailmonitor Den Haag 2024
42 Bron: RTL-Z en Tilburg School of Economics o.b.v. cijfers Kamer van Koophandel (12 augustus 2025)
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6.6 Figuren en tabellen

Tabel 6.1 Voorraad kantoorvloeroppervlak, leegstand, in m? en als percentage van totale voorraad, G4
en Nederland, 2024

Voorraad Leegstand Leegstand Huurprijs

topsegment

m?2 m?2 % €/m?

Den Haag 3.334.100 150.700 4,5 255
Rotterdam 2.896.200 217.600 7,5 330
Amsterdam 7.171.900 697.800 9,7 575
Utrecht 2.331.600 116.300 5,0 330
Nederland 46.284.900 3.641.600 7,9 -

Bron: Cushman & Wakefield (2025), p.16

Tabel 6.2 Ontwikkeling voorraad kantoor- en bedrijfsruimte Den Haag, verhuurbaar vloeroppervlak,
m? x1000, 2016-2025
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

m2
Kantoorruimte 4.076,6 3.896,5 3.797,8 3.701,4 3.6850 3.676,6 3.679,3 3.657,2 3.668,9 3.609,2

Bedrijfsruimte 1.996,7 2.030,1 2.000,2 1.977,0 1976,8 1.958,9 1.901,5 1.900,7 1.8958 1.9239
Bron: Gemeente Den Haag o.b.v. Cushman & Wakefield

Figuur 6.1 Index ontwikkeling voorraad kantoor- en bedrijfsruimte in Den Haag, 2016-2025, 2016 =
100
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Tabel 6.3 Voorraad kantoorvloeroppervlak Den Haag naar deelgebied, 1 januari 2022-2025

2025

2022 2023 2024 2025 2023 2024 2025
m? index 2022=100
Central Innovation District 1.166.242 1.171.336 1.169.075 1.117.571 100 100 96
Binckhorst 212.015 223.756  224.459 215.804 106 106 102
Den Haag Zuidwest 34.336 33.746 33.537 33.230 98 98 97
Internationale Zone 891.337 885.198 874.486  869.022 99 98 97
Overige economische deelgebieden 955.520 932.949 959.190 960.242 98 100 100
Totaal economische deelgebieden  3.259.450 3.246.985 3.260.747 3.195.869 100 100 98
Overige stadsdelen 419.815 410.172 408.116 413.310 98 97 98
Totaal* 3.679.265 3.657.157 3.668.863 3.609.179 99 100 98
*De cijfers uit het BAG wijken licht af van de cijfers van Cushman & Wakefield 2025, p.26
Bron: BAG 2022-2025
Tabel 6.4 Aanbod en opname van kantoorruimte in Den Haag, 2020-2024, >=500 m? V.V.O.
2020 2021 2022 2023 2024
Opname (m?) 63.900 57.800 58.800 25.900 113.400
Groei opname (%) -49,2 -9,5 1,7 -56,0 337,8
Aanbod (m?) 192.500 202.000 228.300 198.800 207.300
Groei aanbod (%) -12,9 4,9 13,0 -12,9 -4,3

Bron: Cushman & Wakefield (2025), p. 22

Figuur 6.2 Aanbod en opname van kantoorruimte in Den Haag, 2020-2024 (>=500 m? V.V.0.)
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Tabel 6.5 Opname kantoorruimte gemeente Den Haag naar sector, 2020-2024
Naar sector in % van totaal, (>=500 m? V.V.0.)

Onbekend

Openbaar bestuur, zorg
Financiéle dienstverlening & verzekeringen
Legal & Consultancy

Vastgoed

Life Sciences & R&D

Tech

Creatieve diensten

Groot- en detailhandel, verhuur
Industrie & transport

Overige zakelijke diensten
Overig

2023-24

%
2
36
1
3
3
4
43
1

~0

2020-'24

%

3
47
11
2

2

4
22
0,5
4
0,5
~0
4

Bron: Cushman & Wakefield (2025), p22

Tabel 6.6 Aanbod kantoorruimte gemeente Den Haag, 2015-2024, >500 m?, in 1000 m?

2015

in 1.000 m?

Internationale zone 69,4
Binnenstad 80,5
Central Innovation District 179,3
Laakhavens West 1,0
Binckhorst 91,1
Mariahoeve 5,0
Den Haag Zuidwest 0,7

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
49,0 62,5 39,2 316 248 303 306 308
87,7 54,6 332 269 201 16,0 10,2 7,5
1239 90,1 993 613 749 76,6 84,2 63,8
1,0 1,0 1,5 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
68,8 59,3 664 64,2 31,1 23,2 44,3 425
2,8 59 12,7 51 56 153 20,0 20,9

- - - 1,1 0,6 - 0,8 -
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2024

31,7
9,3
68,4
1,0
41,5
21,8



Forepark e.o. 35,7 30,2 299 256 153 183 19,5 16,0 15,6 8,4
Overig 59,7 553 381 23,0 14,1 163 20,1 21,2 16,6 253
Totaal 522,3 419,6 341,3 300,8 221,1 192,5 202,0 228,3 198,8 207,3

Bron: Cushman & Wakefield (2025), p.27

Figuur 6.3 Ontwikkeling leegstand kantoren en bedrijfsruimte gemeente Den Haag 2016-2024 (op
basis van ruimtes 500 m? en groter)

Let op: leegstand bedrijfsruimte is gelijk aan het aanbod; leegstand wordt voor bedrijfsruimte
namelijk niet van aanbod onderscheiden

12%

10% 7%
8,8%

oo 7,8%
0
6% 5,6%

5% 4,4% 41% 4,4% 4,3% 4,5%
4%

,6%

5% 1,7% 1,6% 1,6% — 3%
0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

X

M Leegstand kantoren (%) B Leegstand bedrijfsruimte (%)

Bron: Cushman & Wakefield (2025) Dashboard Gemeente Den Haag

Tabel 6.7 Bedrijfsruimte: aanbod en opname Den Haag, 2020-2025 Q2, >=500 m? v.v.0., x1000 m?

2020 2021 2022 2023 2024 2025-Q3

Kenmerk

Voorraad bedrijfsruimte (BAG, > 500 m? v.v.0.) 1615 1581,5 1529,1 1546,9 1568,3 1568,3
Aanbod als aandeel van voorraad (%) 1,4 1,5 1,1 1,3 1,2 1,9
Aanbod bedrijfsruimte (> 500 m? v.v.o0.) 23,1 23,5 16,9 20,4 19,4 30,5
Opname bedrijfsruimte (= 500 m? v.v.0.) 10,3 7,2 10,7 8,6 11,7 8,2
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Bron: Cushman & Wakefield (2025), Dashboard Gemeente Den Haag, Monitor Bedrijfsruimte

Figuur 6.4 Opname bedrijfsruimte in Den Haag per sector, 2024

Industrie en bouw
Diensten 16% 13%

Transport 6%

Handel 50% Overig 12% ICT 3%

Bron: Cushman & Wakefield 2025

Tabel 6.8 Opname bedrijfsruimte naar sector, 2024
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Marktaandeel Opname bedrijfsruimte 2024

% m?  Aandeel als %
Handel 50 72.093 50
Diensten 16 23.807 16
Industrie en bouw 13 18.380 13
Overig 12 16.622 12
Transport 6 8.755 6
ICT 3 4.690 3
Totaal 100 144.347 100

Bron: Cushman & Wakefield 2025

Tabel 6.9 Verandering aantal fysieke winkelvestigingen in de G4, 2024* t.o.v. 2023

In %
Den Haag 1,0
Amsterdam 1,7
Rotterdam 3,4
Utrecht 2,4

Bron: CBS
Tabel 6.10 Aantal winkels in Nederland, 2015-2024, per 1 januari
Aantal, index 2015 = 100, jaarlijkse verandering in %

aantal index jaarlijkse verandering (%)
2015 90.040 100
2016 89.480 99 -0.6
2017 87.700 97 -2.0
2018 87.020 97 -0.8
2019 85.920 95 -1.3
2020 84.140 93 2.1
2021 83.160 92 -1.2
2022 83.770 93 0.7
2023 82.150 91 -1.9
2024* 83.240 92 13
*voorlopig cijfer
Bron: CBS

Figuur 6.5 Aanbodontwikkeling winkels in Den Haag 2018-2024 (Retailmonitor)
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Dagelijks Recreatief Doelgericht

Bron: Locatus (2018, 2022, 2024). In: Stec Groep, 2024. p.12

Begrippen en afkortingen

AQR
Arbeidsproductiviteit
BAG

BBP
Beroepsbevolking
Birch

BRP

Bruto participatie

C&W

CBRE

CBS

CO2

COEN
COROP-regio

CPB

Asset Quality Rating

toegevoegde waarde per eenheid arbeid (gewerkt uur, voltijdsjaar)
Basisregistratie Adressen en Gebouwen

Bruto binnenlands product

De som van werkenden en werklozen

Onderzoeks- en adviesbureau voor de publieke sector

Bruto regionaal product

De som van werkenden en werklozen als percentage

van de bevolking 15-74 jaar

Cushman & Wakefield

Coldwell Banker Richard Ellis

Centraal Bureau voor de Statistiek

Koolstofdioxide (chemische verbinding die infraroodstraling absorbeert)
Conjunctuur Enquéte Nederland

Nederland is door de Coérdinatie Commissie Regionaal
OnderzoeksProgramma ingedeeld in 40 zogenaamde COROPregio's
Centraal Planbureau
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CPI Consumenten Prijs Index

Dealroom Global provider of data and intelligence on startups and tech ecosystems
DHiC Den Haag in cijfers

EUR Erasmus Universiteit

Explica Onderzoeks- en adviesbureau woningmarkt

FDI Foreign Direct Investment

Fin.Times Financial Times

FTE Full-time equivalent. Voltijdsbaan

GDH Gemeente Den Haag

INSEAD Institut Européen d'Administration des Affaires (management opleiding)

gevestigd in Fontainebleau, Frankrijk

Kantar Onderzoeksbureau voor marketing en reclame

KvK Kamer van Koophandel

LQR Location Quality Rating

MQR Market Quality Rating

MVO Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen

NBTC Nederlands Bureau voor Toerisme & Congressen

NEx Nieuwe Economie Index

NOW Tijdelijke Noodmaatregel Overbrugging Werkgelegenheid

NUFFIC Netherlands Universities Foundation For International Cooperation

Nederlandse organisatie voor internationalisering in onderwijs

PQR Pand Quality Rating

ROA Researchcentrum voor Onderwijs en Arbeidsmarkt

SEO Stichting voor Economisch Onderzoek der Univ. van Amsterdam
SHV Schuldhulpverlening

STEC STad & EConomie

uwv Uitvoeringsinstituut Werknemersverzekeringen

VU Vrije Universiteit Amsterdam

Werkloosheid Het aantal werklozen als percentage van de beroepsbevolking
WGRH Werkgelegenheidsregister Haaglanden
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Bijlage Achtergrond informatie brede welvaart

Deze bijlage geeft additionele informatie over de indicatoren brede welvaart die zijn gepresenteerd in
hoofdstuk 2. De informatie voor figuur 2.25 is afkomstig van het CBS en uitgewerkt in de “Regionale
Monitor Brede Welvaart” (Manshanden, Van Oort en De Groot, 2024), met uitzondering van brp groei
per inwoner (in plaats daarvan groei van het brp) en hbo/wo-opgeleide bevolking.

Definities indicatoren brede welvaart

Hieronder volgt een nadere omschrijving van de indicatoren. De volgorde van indicatoren die we
hieronder hanteren komt overeen met de volgorde in de spinnenwebben. Naast een omschrijving en
definitie zoals gegeven door het CBS is ook de bron van de data weergegeven.

Duurzame leefomgeving
Emissies van fijnstof naar lucht

Jaarlijkse gemiddelde fijnstof emissie naar lucht. Fijnere fractie van fijnstof bestaat uit deeltjes waarvan
de diameter kleiner is dan 2,5 micrometer. [kg PMys per ha; RIVM] Voor de vergelijking met Europa is
gebruikt gemaakt van de indicator ‘Stedelijke blootstelling aan fijnstof (PM,s). [microgram PM, s per
m3; EEA]

Broeikasgasemissies per inwoner

Totale broeikasgasemissies (CO,, CHa, N,O, HFK, PFK en SFg) in CO,-equivalenten per inwoner. Eén kg
COs-equivalent staat gelijk aan het effect dat de uitstoot van 1 kg kooldioxide (CO,) heeft. Om de CO-
equivalenten te berekenen worden de richtlijnen van de IPCC gevolgd. Data betreffen de uitstoot op
Nederlands grondgebied, ongeacht of deze wordt veroorzaakt door Nederlandse ingezetenen. Dit
betekent dat uitstoot door Nederlandse ingezetenen in het buitenland niet en uitstoot door niet-
ingezetenen in Nederland wel is inbegrepen. [ton CO,-equivalent per inwoner; RIVM; EEA]

Fosfaatuitscheiding landbouw

De uitgescheiden hoeveelheid fosfaat in dierlijke mest per hectare uitgedrukt in P,Os. In tegenstelling
tot stikstof treden bij fosfaat geen gasvormige verliezen op. [kg per ha bemeste cultuurgrond; CBS]

Stikstofuitscheiding landbouw

De totale stikstofuitscheiding in dierlijke mest per hectare met aftrek van de stikstof die tijdens
mestopslag in de stal en bij opslag buiten de stal is vervluchtigd in de vorm van ammoniak (NHs)
inclusief de afvoer via spuiwater van luchtwassers, lachgas (N,0), stikstofoxide (NO) en stikstofgas (N).
[kg per ha bemeste cultuurgrond; CBS; Eurostat]

Kwaliteit van zwemwater binnenwateren

Gemiddelde zwemkwaliteit voor de gezondheid van de zwemmer van de locaties in meren en rivieren,
volgens de normen van de vigerende EU-zwemwaterrichtlijn. [ gemiddelde kwaliteit, samengesteld uit
scores van 1 (slecht) tot en met 4 (uitstekend); EEA]
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Particuliere zonne-energie

Het opgesteld vermogen van zonnestroominstallaties in watt per woning aan het einde van het
referentiejaar. Het betreft het vermogen van installaties van zonnepanelen bij woningen gedeeld door
het totaal aantal woningen, dus woningen met of zonder zonnepanelen. [watt per woning; CBS]

Afstand tot ov

De gemiddelde afstand van alle inwoners in een gebied tot de dichtstbijzijnde OV-halte, berekend over
het fietsnetwerk van 2023. Het gaat om de volgende typen openbaar vervoer: trein, tram, bus, metro
en ferry. De peildatum is 1 januari van het betreffende jaar. [km; CBS]

Tevredenheid met woonomgeving

Het percentage particuliere huishoudens dat zeer tevreden of tevreden is met de huidige
woonomgeving. De woonomgeving is de omgeving en de buurt waarin een huishouden woont.
Particulier huishouden: één of meer personen die samen een woonruimte bewonen en zichzelf, dus
niet-bedrijfsmatig, voorzien in de dagelijkse levensbehoeften. De woonruimte wordt niet gedeeld met
andere huishoudens. [% van de particuliere huishoudens dat (zeer) tevreden is; CBS]

Tevredenheid met woning

Het percentage particuliere huishoudens dat zeer tevreden of tevreden is met de huidige woning.
Particulier huishouden: één of meer personen die samen een woonruimte bewonen en zichzelf, dus
niet-bedrijfsmatig, voorzien in de dagelijkse levensbehoeften. De woonruimte wordt niet gedeeld met
andere huishoudens. [% van de particuliere huishoudens dat (zeer) tevreden is; CBS; EQLS]

Economie
Bruto binnenlands product

Het bruto binnenlands product (bbp) is een maat voor de omvang van de economie. In dit project is
gekozen voor brp groei en niet voor groei brp per inwoner.

Mediaan inkomen

Het mediaan gestandaardiseerd besteedbaar inkomen per huishouden, in euro. Bij de berekening
wordt gecorrigeerd voor verschillen in grootte en samenstelling van huishoudens. De mediaan is het
middelste getal wanneer alle inkomens van laag naar hoog worden gesorteerd. [euro per huishouden,
gecorrigeerd voor inflatie, constante prijzen 2023 (MRA) en 2022 (Europa); CBS; Eurostat]

Mediaan vermogen

Het saldo van bezittingen en schulden van huishoudens, gecorrigeerd voor inflatie, in prijzen 2023.
Bezittingen worden gevormd door bank- en spaartegoeden, effecten, de eigen woning, overig
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onroerend goed, ondernemingsvermogen, aanmerkelijk belang en de overige bezittingen. De schulden
omvatten onder meer schulden ten behoeve van een eigen woning en consumptief krediet. Stand per
1 januari, er is gecorrigeerd met de prijsontwikkeling in het voorgaande jaar. [euro per huishouden;
CBS]

Gemiddelde schuld

Het gemiddelde van de schulden van particuliere huishoudens, in prijzen 2023. De schulden betreffen
de hypotheekschuld van de eigen woning, studieschulden en overige schulden zoals voor
consumptieve doeleinden, de financieringen van aandelen, obligaties of rechten op periodieke
uitkeringen, schulden voor de financiering van de tweede woning of ander onroerend goed. Stand per
1 januari, er is gecorrigeerd met de prijsontwikkeling in het voorgaande jaar. [euro per huishouden;
CBS; Eurostat]

Problematische schulden

Het percentage huishoudens met geregistreerde problematische schulden op 1 januari van het
betreffende jaar. De populatie bestaat uit alle particuliere huishoudens in Nederland die op 1 januari
van het peiljaar stonden ingeschreven in de BRP. Met behulp van verschillende registraties is afgeleid
welke huishoudens te maken hebben met geregistreerde problematische schulden. De informatie over
schulden verschilt per registratie. Daarom is per registratie bepaald wanneer er sprake is van een
geregistreerde problematische schuldsituatie. [% van de huishoudens met geregistreerde
problematische schulden op 1 januari; CBS]

Netto-arbeidsparticipatie

Het aandeel van de werkzame beroepsbevolking 15 t/m 74 jaar in de bevolking van dezelfde
leeftijdsgroep (beroeps- en niet-beroepsbevolking). [% van de bevolking van 15 t/m 74 jaar; CBS;
Eurostat]

Arbeidsduur per week

Het totale aantal uren dat werknemers en zelfstandigen werkelijk hebben gewerkt. Niet-gewerkte uren
door verlof of ziekte tellen dus niet mee. De gewerkte uren van werknemers zijn berekend door de
betaalde uren (de overeengekomen uren plus de betaalde overuren) te vermeerderen met onbetaalde

overuren en te verminderen met feitelijk niet gewerkte uren die betaald worden, zoals ziekteverzuim,
zwangerschaps- en bevallingsverlof, stakingen, weerverlet, ouderschapsverlof, kort verzuim. De
gewerkte uren van zelfstandigen zijn rechtstreeks bepaald. [aantal feitelijk gewerkte uren per werkende
per week; CBS; Eurostat]
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Werkloosheid

De werkloze beroepsbevolking als percentage van de (werkzame en werkloze) beroepsbevolking.
Personen van 15 t/m 74 jaar zonder betaald werk, die recent naar werk hebben gezocht en daarvoor
direct beschikbaar zijn. [% van de beroepsbevolking; CBS; Eurostat]

Hbo/wo-opgeleide bevolking

Percentage van de beroepsbevolking met hbo/wo beroepsonderwijs (hbo) of wetenschappelijk
onderwijs (wo) als hoogst genoten opleidingsniveau (of vergelijkbaar voor Europa). Het onderwijs op
hbo- en wo- niveau bouwt voort op voortgezet onderwijs (havo en vwo) en mbo-opleidingen, en
voorziet deelnemers van beroepsgerichte of wetenschappelijke kennis, vaardigheden en competenties
(conform de Standaard Onderwijsindeling SOI). Dit betreft hbo (bachelor en master), wo (bachelor en
master) en doctor [% van de beroepsbevolking; CBS; Eurostat].

Sociaal
Vrijwilligerswerk

Percentage van de bevolking van 15 jaar en ouder dat in de afgelopen 12 maanden vrijwilligerswerk
heeft verricht voor organisaties of verenigingen. Het kan daarbij gaan om bestuurlijk werk of andere
activiteiten. [% van de bevolking van 15 jaar en ouder verrichtte in de afgelopen 12 maanden
vrijwilligerswerk; CBS StatLine (landelijk); Sociale samenhang en Welzijn, maatwerk kds (regionaal),
CBS]

Tevredenheid met vrije tijd

Deel van de mensen van 18 jaar of ouder dat een score van 7 tot en met 10 geeft als antwoord op de
vraag ‘Kunt u op een schaal van 1 tot en met 10 aangeven in welke mate u tevreden bent met de
hoeveelheid vrije tijd die u heeft. Een 1 staat voor volledig ontevreden en 10 voor volledig tevreden?’.
Een score van 7 tot en met 10 wordt geclassificeerd als tevreden. [% van de bevolking van 18 jaar of
ouder is tevreden met de hoeveelheid vrije tijd; CBS StatLine (landelijk); Sociale samenhang en Welzijn,
maatwerk kds (regionaal), CBS] De indicator voor Europa meet de tevredenheid met de hoeveelheid
tijd die mensen van 16 jaar en ouder hebben om dingen te doen die ze leuk vinden. [gemiddelde
waarde op schaal 1-10; Eurostat].

Tevredenheid met het leven

Deel van de mensen van 18 jaar of ouder dat een score van 7 tot en met 10 geeft als antwoord op de
vraag ‘Kunt u op een schaal van 1 tot en met 10 aangeven in welke mate u tevreden bent met het leven
dat u nu leidt. Een 1 staat voor volledig ontevreden en 10 voor volledig tevreden?’. Een score van 7 tot
en met 10 wordt geclassificeerd als tevreden. [% van de bevolking van 18 jaar of ouder dat tevreden is
met het leven; CBS StatLine (landelijk); Sociale samenhang en Welzijn, maatwerk kds (regionaal), CBS;
ESS]
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Tevredenheid met sociaal leven

Deel van de bevolking van Nederland van 18 jaar of ouder dat een score van 7 tot en met 10 geeft als
antwoord op de vraag ‘Kunt u op een schaal van 1 tot en met 10 aangeven in welke mate u tevreden
bent met uw sociale leven? Een 1 staat voor volledig ontevreden en 10 voor volledig tevreden?’ Een
score van 7 tot en met 10 wordt geclassificeerd als (zeer) tevreden. [% van de bevolking van 18 jaar of
ouder dat (zeer) tevreden is; CBS StatLine (landelijk); Sociale samenhang en Welzijn, maatwerk kds
(regionaal), CBS]

Ervaren gezondheid

Percentage personen van 18 jaar en ouder met antwoordcategorie 'goed’ of 'zeer goed' naar de vraag
algemene gezondheidstoestand. [% van de bevolking van 18 jaar en ouder dat eigen gezondheid (zeer)
goed vindt; CBS, RIVM, GGD'en; Eurostat]

Ernstig zieken

Percentage personen van 18 jaar en ouder met één of meer langdurige ziekten of aandoeningen.
Langdurig is (naar verwachting) 6 maanden of langer. [% van de bevolking van 18 jaar of ouder; CBS,
RIVM, GGD’en]

Overgewicht

Percentage personen van 18 jaar en ouder met een BMI van 25,0 kg/m? en hoger. Cijfers over
lichaamsgewicht zijn gebaseerd op zelf gerapporteerde waarden. De Body Mass Index (BMI) is een
maat voor overgewicht, berekend als het quotiént van het gewicht in kilogram en het kwadraat van de
lengte in meters (kg/m?). [% van de bevolking van 18 jaar of ouder; CBS, RIVM; Eurostat]

Levensverwachting

Levensverwachting in jaren voor de bevolking bij geboorte. Gemiddelde waarde over periode 2019-
2022. [aantal jaren dat iemand naar verwachting zal leven (bij geboorte); RIVM]. Voor de vergelijking
met Europa is gebruik gemaakt van de indicator ‘Gezonde levensverwachting mannen’, gemeten als
het aantal geschatte jaren dat een man bij geboorte in een gezonde conditie zal leven. Een gezonde
conditie wordt omschreven als het afwezig zijn van beperkingen in het functioneren. [jaren bij
geboorte; Eurostat]

Afstand tot basisschool

De gemiddelde afstand van alle inwoners in een gebied tot de dichtstbijzijnde basisschool, berekend
over de weg. Het basisonderwijs omvat alleen de basisscholen zoals bekend bij de Dienst Uitvoering
Onderwijs (DUOQ). Het speciaal basisonderwijs en de speciale scholen zijn niet meegenomen. [km; CBS]
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Afstand tot café e.d.

De gemiddelde afstand van alle inwoners in een gebied tot het dichtstbijzijnde café, koffiehuis,
coffeeshop, discotheek, seks/nachtclub en partycentrum, berekend over de weg. [km; CBS]

Contact met naasten

Percentage mensen van 15 jaar en ouder dat gemiddeld minstens een maal per week contact heeft
met familie, vrienden of buren. Het gaat hierbij om alle vormen van contact. Het gaat om een
gemiddelde van de indicatoren “minstens wekelijks contact met familie”, “minstens wekelijks contact
met vrienden” en “minstens wekelijks contact met buren”. [% van de bevolking van 15 jaar en ouder
dat minstens een keer per week contact heeft met familie, vrienden of buren; CBS StatLine (landelijk);
Sociale samenhang en Welzijn, maatwerk kds (regionaal), CBS] Voor vergelijking met Europa is gebruik
gemaakt van de indicator “Contact met familie, vrienden of collega's” [% van de bevolking van 15 jaar

en ouder dat minstens een keer per week contact heeft met familie, vrienden of collega's; Eurostat]

Sociale cohesie

De sociale cohesie geeft een schaalscore van 0 tot 10. Hoe hoger de score op deze schaal, hoe meer de
inwoners tevreden zijn over de sociale aspecten van hun woonbuurt. [schaalscore (0-10); CBS]

Vertrouwen in anderen

Aandeel personen van 15 jaar en ouder dat het eens is met stelling dat de meeste mensen over het
algemeen te vertrouwen zijn. Ook wel gegeneraliseerd vertrouwen genoemd. [% van de bevolking van
15 jaar en ouder dat vindt dat mensen i.h.a. te vertrouwen zijn; CBS StatLine (landelijk); Sociale
samenhang en Welzijn, maatwerk kds (regionaal), CBS; ESS]

Vertrouwen in instituties

Percentage mensen van 15 jaar en ouder dat vertrouwen heeft in drie instituties (Tweede kamer,
politie, en rechters). De indicator betreft het gemiddelde van de drie scores. [% van de bevolking van
15 jaar en ouder dat vertrouwen heeft in Tweede Kamer, politie of rechters; CBS StatLine (landelijk);
Sociale samenhang en Welzijn, maatwerk kds (regionaal), CBS; ESS]

Geregistreerde misdrijven

Geregistreerde criminaliteit per 1.000 inwoners. Betreft misdrijven door de politie vastgelegd in een
proces-verbaal van aangifte of in een ambtshalve opgemaakt proces-verbaal. [aantal per 1.000
inwoners; CBS/WODC]
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Aantal ondervonden delicten

Aantal ondervonden delicten, exclusief ondervonden cybercrime delicten, voor personen van 15 jaar
en ouder. [aantal ondervonden delicten per 100 inwoners; CBS]

Vaak onveilig voelen in de buurt

Percentage van de bevolking van 15 jaar en ouder dat zich vaak onveilig voelt in de eigen buurt. [% van
de bevolking van 15 jaar en ouder; CBS]
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